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PREDMLUVA

Nasledujici tadky jsou piekladem prvni (,,Souhrn dosavadnich zkuSenosti®) a posledni (,,Vyhled®)
kapitoly prvni casti dvousvazkového dila Donala Harringtona Parish Renewal, ktera s doporucujici
predmluvou dublinského arcibiskupa, kardinala Desmonda Connella, vysla v roce 1997 v dublinském
nakladatelstvi Columba Press. Tato prvni ¢ast, s podtitulem Reflecting on the Experience, se snazi byt
jakousi teologickou reflexi procesu obnovy farnosti v dublinské diecézi, ktery zde probiha jiz od roku
1985 a v roce vydani této knihy zahrnoval jiz vice nez polovinu z dvou set farnosti dublinské diecéze.
Druhé cast, s podtitulem Resources, je pak sbirkou riiznych praktickych materialti vzniklych v prabehu
tohoto procesu jakoZzto odpovéd’ na potieby jednotlivych farnosti. Donal Harrington je jeden z téch, ktefti
v poloviné osmdesatych let stali na pocatku tohoto procesu v dublinské diecézi. A piestoze dnes
pastoracné pusobi v diecézi Carlow, je dodnes povazovan za jakysi teologicky mozek celého procesu.

Az se v prvni Casti tohoto pojednani trochu podrobnéji sezndmime s organizacni strukturou, kterd ma za
ukol v dublinské diecézi podporovat proces pastoracni obnovy farnosti, bude nam to vSe na prvni pohled
nejspiSe ptipadat jako né&jaka velmi byrokratickd zélezitost ze zcela jiného svéta. A ¢asteéné to tak mlze i
v praxi byt. Katolicka cirkev v Irsku skutecné v mnoha ohledech celi zcela jinym problémim nez cirkev
v zemich ¢eskych. Nekteré oblasti Moravy a Slovenska by ji asi jiz byly bliz$i. Velmi zjednodusené by
jeji situaci bylo snad mozné ptirovnat situaci cirkve v Polsku, avSak bez zaté¢ze 40 let komunistické
izolace od vyvoje v zdpadni Evrop€. Navic nize popisovany proces pastora¢ni obnovy neni jediny piistup,
se kterym se Clovék v Irsku setkd. I zde existuji dalsi, Casto jiz klasické pfistupy, zalozené napf. na
diirazech novych cirkevnich hnuti a komunit (hodné rozvinuta, ale dnes trochu pteslapujici na misté, je
zde naptf. Charismatickd obnova, velmi aktivni je v Irsku vznikld Mariina Legie), systému Oikos
evangelizace (farnost rozdélend do malych spolecenstvi jakoZto zdkladnich buné€k evangelizace), dobie
propracovaném systému socialni sluzby lidem na okraji (napt. nékterd protidrogova centra, aktivity
nasmérované k problémtim uprchlikti ¢i Romi, komunity se zaméfenim na mladez) nebo inspirované
jinymi cirkvemi (napt. evangelizacni kursy Alfa).

Avsak 1 ptes tyto vyhrady bude dle mého nézoru velmi uzitecné trochu nahlédnout ,,pod poklicku* praveé
,,oficidlné podporovanému procesu obnovy farnosti v dublinské diecézi. Za prvé, tento proces je ve své
podstaté otevien pro jakykoli dalsi, specidlnéjsi pristup. Mozn4 je to praveé tim, ze nejvetsi diraz je zde
polozen pravé na proces, ne na néjaky specidlni obsah. Za druhé, Irsko obecné je pieci jen trochu jina
kulturni oblast, neZ na kterou jsme zvykli pfi nahliZzeni do ,.cirkevni kuchyné*“ za nase bezprostfedni
zapadni hranice, a rozsifeni pohledu vzdycky stoji za to. A za tfeti, j& sdm jsem pii pfimém kontaktu
s mistnimi farnostmi a skupinami stdle vice pifekvapovan, kolik zde mohu objevovat témat a problémd,
které jsou pies veSkerou odliSnost situace vlastni i cirkvi u nas.

Bylo by zfejmé neStastné, kdybychom nésledujici tfadky vzali jako jeden =z dalSich ,receptl
k vyzkouseni®, abychom poté (zase znovu) konstatovali, ze ,,takhle to u nas nefunguje. Avsak pokud se
nechdme inspirovat spiSe celkovym pfistupem neZ né&jakymi organiza¢nimi specialitami, pak jsem
presvédcen, Ze tyto zkusSenosti ze ,,zeleného ostrova“ mohou dobie poslouzit i v nasi ,,ceské kotling*.

Petr Hruska



Souhrn dosavadnich zkuSenosti

Tento svazek je souhrnem rtiznych vhledi do procesu pastora¢ni obnovy farnosti, které jsme ziskali
v dublinské diecézi za poslednich deset let (1987 az 1997; pozn. piekl.). Diive nez se pustim do
podrobnéjsiho popisu takto ziskanych poznatkii, bude vhodné ¢tenafi nabidnout strucny piehled o tomto
samotném procesu. Proto chci nejprve nacrtnout, jak se tento proces v diecézi a ve farnostech postupné
rozvijel. Nasledn¢ pak kratce predstavim pét kli¢ovych vhledi, které jsme béhem tohoto procesu ziskali.
Ostatni kapitoly tohoto svazku pak mohou byt chapany jako podrobné&jsi rozvinuti téchto péti dirazi.

To, co je zde ptedlozeno, neni nabizeno jako né&jaky ,,navod k pouziti“, protoze kazda diecéze muze jit a
méla by jit svoji vlastni cestou. Pfedkladané poznatky jsou nabizeny jako néco, co se velmi dobie
osvédcilo a co obsahuje nékteré vhledy, které by mohly byt relevantni pro kazdou farnost. S ohledem na
to bych cht&l zminit onu velikou riznorodost farnosti, ve kterych se tento proces zacal rozvijet. Sife této
ruznosti saha od venkovskych farnosti v zemédélskych oblastech, pies sidlistni farnosti na okraji Dublinu
az k farnostem ve vnitinim mésté, od farnosti uprostfed bohatsich a vzkvétajicich oblasti az k farnostem

ey

zijicim spiSe v oblastech socialn¢ zaostalejsich.
ZXUSENOST DUBLINSKE DIECEZE

Vroce 1985 ustanovil tehdejsi arcibiskup Kevin McNamara diecézni komisi pro ,rozvoj a obnovu
farnosti‘ (v nésledujicich fadcich budu pouzivat zjednoduseny termin ,obnova farnosti‘). Tato komise se
skladala ze dvou pomocnych biskupi, knézi, laikt, feholnikd a feholnic. Jejim ukolem bylo zkoumat a
podporovat proces obnovy ve farnostech.

Priority

S timto imyslem zah4jila tato nové ustanovend komise proces konzultaci. Nékteré konzultace probihaly
na urovni farnosti, avSak v praxi do vyslo tak, Ze nejpodrobnéj$i konzultace nakonec probihaly
s diecéznimi knézimi. VSe se tocilo kolem dvou otazek:

Jaké potieby je treba zohlednit v kazdém procesu obnovy farnosti?
Jakou pomoc byste potrebovali od diecéze?

Z odpovédi na prvni otdzku se vynofily Ctyfi priority: zapojeni laikli, duchovni formace dospélych,
obnova knézi a sluzba mladezi. Nasledujici konzultace pak tyto priority jesté zaosttily. Nejen ze zapojeni
laikdi bylo potvrzeno jako nejptednéjsi priorita, ale navic bylo konstatovano, ze zapojeni laikl a jejich
ucast na pastoraci je tieba chépat jako zéklad, na kterém pak spociva to ostatni.

Odpovédi na druhou otdzku identifikovaly potiebu jakéhosi pastoracné-poradniho centra, potiebu
pastoracni expertizy, kterd by byla k dispozici farnostem, potifebu konzultaci a potfebu pastora¢niho planu
diecéze. AvSak hlavni dliraz téchto odpovédi spocival v tom, ze nejvétsi pomoc pro farnosti by nebyly ani
tak pouhé pastoracni materidly ¢i pastoraéné-poradni centrum, ale podplrni odbornici, kteti by byli
k dispozici farnostem a pracovali by piimo v terénu v zavislosti na mistnich potfebdch obnovného
procesu v kazdé farnosti.

Myslim, Ze stoji za to zduraznit, kolik z toho, co mélo nasledovat, jiz bylo zarode¢né¢ obsazeno praveé
v téchto konzultacich. Skutecnost, Ze se zacalo konzultacemi, zdlraznila, Zze se zde nejedna o nic, co by
meélo byt né€jak shora nadiktovdno pro celou diecézi. Nékteré predem pripravené a jinde vyzkousené
obnovné programy byly dokonce v tomto stddiu odmitnuty jako pro naSe podminky nevhodné. Proces,
ktery se zde zacal rozvijet, mél byt pfedev§im postaven na naslouchani a reagovani na to, co se bude
postupné vynotovat. Dal§i postupné kroky uz od pocatku nemély byt n&jak diktovany z vnéjsi, ale
urcovany knézimi a farniky, v duchu naslouchdni a v prijeti spolecné sdilené zodpovédnosti za
budoucnost jejich vlastnich farnosti.



Personalni zabezpeceni

Na zédklad¢ téchto konzultaci zpracovala komise pro obnovu farnosti zpravu a spolu s konkrétnimi
doporucenimi ji ptedala arcibiskupovi. V 1ét¢ 1988 pak bylo jmenovano Sest osob s povéifenim na plny
uvazek pracovat jako koordinatofi procesu obnovy farnosti v diecézi. Kazdy z nich byl pfidélen do jedné
z péti pastoracnich oblasti spravovanych péti pomocnymi biskupy, kterézto kazda zahrnuji kolem cCtyficeti
farnosti. Navic byl, také na plny tvazek, jmenovan jeden hlavni koordindtor pro celou diecézi. Role
téchto koordinatorti byla pomahat iniciovat proces obnovy ve farnostech, byt pak k dispozici v jeho
prubéhu, podporovat jej a davat k dispozici pastora¢ni materidly i lidské zdroje.

Navic kazdy z pomocnych biskupti zformoval sviyj ,,oblastni tym*, ktery se skladal z lidi z pfislusné
oblasti, jak z knézi a feholnikd ¢i feholnic, tak z farnikli. To tohoto tymu navic patiil 1 sdm piislusny
pomocny biskup a hlavni a oblastni koordinatofi. Behem této doby ona na pocatku ustanovend komise
pokracovala v praci, avSak jeji nova role nyni spocivala spiSe v supervizi celého procesu v diecézi jako
celku a v mapovani smért ptipadného budouciho rozvoje ve svétle toho, jak se proces postupné rozvijel.

Oblastni tymy jsou urceny k tomu, aby reflektovaly proces obnovy farnosti v piislusné pastoracni oblasti,
aby rozpoznavaly potieby a pfipadné sméry rozvoje a aby nachézeli zplsoby, jak tento proces
povzbuzovat. Jedna zhlavnich iniciativ oblastnich tym byla pomoci ve vzijemném setkavani
jednotlivych farnosti v ptislusné oblasti pti nejriznéjSich prilezitostech. Sdileni zkusenosti, které se timto
umoznilo, bylo ohromnym zdrojem povzbuzeni pro jednotlivé farni skupiny.

Neméné¢ dulezity je také zpisob, jakym samotné oblastni tymy demonstruji ducha spoluprace mezi
biskupem, knézimi, feholniky, feholnicemi a farniky. Timto zptisobem jsou vlastné tyto tymy zavazany ve
své vlastni ¢innosti realizovat ducha spoluprace, kterého chtéji podporovat ve farnostech.

Oblastnimi koordinatory byly od poc¢atku jak lidé Zijici v manzelstvi, tak svobodni, muzi i Zeny, knézi,
feholnici, feholnice i laici. Poté, co zapocali svoji praci, objevila se velmi intenzivné potieba dal$i pomoci
pii zpracovavani a zprostfedkovavani pastoracnich material a kontakti pro podporu procesu obnovy ve
farnostech. Z timto ucelem byl pak v roce 1991 jmenovan dalsi koordinator, tentokrat pracujici na pul
uvazku, ktery mél za ukol rozvijet pastoraéni materidly a prozkoumadvat nejriznéj$i moznosti, jak
zprostiedkovat kontakty mezi diecéznimi pastoracnimi utady, pastoracnimi odborniky a procesem obnovy
farnosti. V roce 1996 pak byl pro tuto oblast jmenovan dalsi koordinator, a to opét na plny tvazek.

Prestoze cely tento proces se rozviji postupné, skutecnost je takova, Zze od jmenovani prvnich
koordinatorti v roce 1988 se do né&j, na vlastni Zadost, zapojila vice nez polovina z celkového poc¢tu dvou
set farnosti diecéze. Ve velmi kratké dobé se tak tento proces farni obnovy zalozeny na sdilené
zodpoveédnosti mezi knézimi a farniky stal urcitym vSeobecné respektovanym modelem v celé diecézi.
Jeho piijeti tolika farnostmi a jeho potvrzeni arcibiskupem z tohoto procesu ucinilo zaklad velké nadéje
pro nadchézejici desetileti.

Diiraz na prostredky

To, co mi neodbytné pfichazi na mysl, jestlize se divam zpét na tuto kratkou historii celého zapocatého
procesu, je dulezitost otazky jak spiSe nez otazky co. Jakykoli uspéch v jakékoli fazi popisovaného
procesu byl disledkem toho, Ze se véci dé€laly a feSily uréitym zptsobem, totiz v duchu naslouchani a
spoluprace. To plati jak pro pocatecni konzultace v diecézi a o iniciaci procesu v jednotlivych farnostech,
tak 1 o préci jednotlivych oblastnich tymt ¢i diecézni komise.

Na druhé strané, tam, kde se véci nedafily, to nebylo zpiisobeno tim, co se d€lalo, ale opét zpiisobem,
jakym se véci délaly a teSily. Jestlize obnova farnosti zabtfedava do potizi, pak to je zplisobeno obtiZnosti
procesu spise nez obtiznosti samotného ukolu. Tyto obtize jsou obtiZzemi, které maji knézi a farnici se
spolupraci a se sdilenim zodpovédnosti. Cil obnovy farnosti je v prostiedcich. Nejdulezitéjsi je ono jak.



DvA TYPICKE MODELY POCATKU PROCESU OBNOVY FARNOSTI

ZkuSenost obnovy byla a je vzdy v kazdé farnosti jedinecnéd a odli$nd; zde neexistuje n&jaka jednotna
linie, kterou by méla sledovat kazdé farnost. AvSak tento proces neni zas az tak zcela odlisny. Uprostted
té vsi raznosti toho, co ve farnostech nasi diecéze béhem poslednich deseti let probihalo, jsme mohli
postupné rozpoznat urcité obecnéjsi modely, které byly spolecné napii¢ farnostmi. Mohli jsme si tak
nakonec pojmenovat dva modely ¢i piistupy, které byly doposud typické pro onéch vice nez sto farnosti
zapojenych do procesu obnovy.

Jeden pfistup je zacit v malém, druhy pak zacatek procesu iniciovat diky pocate¢nimu Sirokému zabéru.
Oba zptsoby vsak zacinaji stejné, totiz s knézimi ustanovenymi v oné konkrétni farnosti. Protoze tento
ptfistup k obnové¢ farnosti neni nikdy nijak vnucovén, spoluprice s diecéznimi koordindtory v néjaké
farnosti mize zacit jediné na pozvani pastora¢niho persondlu oné farnosti. Proto prvnim krokem je vzdy
setkani s ptisluSnym farafem nebo se vSemi kn€zimi zapojenymi v pastoraci v piislusné farnosti spolecné
nebo s celym farnim pastora¢nim tymem (pokud jsou také farnici ¢i pfipadné feholnici a feholnice jiz
zapojeni na této urovni).

Tento kontakt s farnim pastoracnim tymem se mize protdhnout i na nékolik setkéani. Tato faze procesu je
skute¢né pro celé jeho pokracovani zcela kli€ova, proto se vyplati vénovat ji hodné€ ¢asu. Je zcela mozné,
ze doty¢ni knézi tfeba nikdy sami doposud pastora¢né nespolupracovali s nékym dal§im. Hodné prace
vtéto fadzi mize spocivat tieba jen ve snaze pomoci jim navdzat osobngj$i vzdjemné kontakty,
povzbuzovat je ve vzajemném uznani jejich vlastnich jedine¢nych pristupti k pastoraci a zptsobu prace a
v podpoie procesu postupného odkryvani a objevovani spole¢né vize a nad¢je pro dotycnou farnost.

Pak je také tfeba podrobné vysvétlit, o Cem cely proces obnovy farnosti je, ujistit se, ze kazdy dobie
porozumél klicovym principim (obzvlasté principu spoluprace) a piijal je za své a rozhodnout, jakym
zpusobem by bylo nejlépe zacit. A pravé v této fazi se farnosti vétSinou ubiraji dvéma mirné odlisnymi
cestami.

Zacatek v maléem

Na jedné strané narazite na farnosti, které zacinaji v malém. Obvykle to vypada tak, Ze kné€zi nebo farni
pastoracni tym shromdzdi maly pocet farnikli (mezi patndcti a tficeti) a spolecné s nimi se tcastni kursu
Povolani jménem (podrobny popis je mozné najit ve druhém svazku této knihy). Tito farnici mohou byt
zastupci raznych farnich skupin nebo se mohou ucastnit prosté sami za sebe. Je sice dobré k ucasti zcela
oteviené pozvat kazdého z farnosti, avSak v praxi se ukazuje, Ze pro pfijeti takovéhoto pozvani je zasadné
dilezity osobni kontakt.

Kurs Povolani jménem je sérii Sesti setkani zaméfenych na zdkladni témata povolani, spolecenstvi a
poslani. Jeho ucelem je usnadnit skupin€¢ ucastnikii dojit ke spole¢né vizi a spoleéné sdilenému
porozumeéni procesu obnovy farnosti. Po skonceni tohoto kursu se vétSinou najde mensi skupina lidi
(vétsinou tak mezi deseti a patnacti), kterd je ochotnd pokracovat v setkdvani se. Tato skupina knézi a
farnikii pak vytvofi jakousi ,,koordinacni skupinu® (,core group‘), kterd je ochotna pfijmout a sdilet
zodpovédnost za celkovou starost o proces obnovy farnosti.

Dalsi krok této skupiny pak spocivé v identifikovani konkrétnich potieb farnosti. A to je okamzik, kdy se
tento proces rozsifuje, aby do n¢j mohl byt zahrnut také hlas farnosti jakozto celku. Nejobvyklejsi zpiisob,
jak toho dosahnout, je uspotadani farniho shromazdéni (viz praktické pokyny v druhém svazku). Tato
shromazdéni vétsSinou zacinaji hledanim a pojmenovavanim znameni nadéje jiz ptitomnych ve farnosti a
pokracuji identifikovanim potieb farnosti a ur€ovanim priorit.

Pak mohou také byt ustanoveny urcité pracovni skupiny, které by se vénovaly jednotlivym oblastem
potieb. Tyto skupiny pak vétSinou zacinaji tim, ze podstupuji ur€itou formaci ¢i prakticky zacvik, které
jsou tieba pro dosazeni urcité zakladni kvalifikace pro jejich praci. Oblastmi potieb, které se vétSinou
vynofuji v kazdé farnosti jsou: liturgie, naboZenské vzdélavani dospélych, péce o lidi v nouzi, sluzba
mladezi, modlitba a podpora vzajemné komunikace ve farnosti.

Zatim je tieba, aby se i ,koordinacni skupina“ vénovala svému vlastnimu rozvoji. Je tfeba napf.

rozhodnout, jaky zptisob pracovni struktury zvolit (viz opét praktické rady v druhém svazku). To napt.

zahrnuje hledani nejvhodnéjsi irovné spoluprace a sdileného rozhodovani mezi knézimi a farniky a také
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hledani nejvhodnéjsiho typu organizaénich vztahti mezi ,,.koordina¢ni skupinou® a ostatnimi skupinami ve
farnosti.

,Koordina¢ni skupina“ musi zaroven s vénovadnim pozornosti jejim vlastnim potfebam také vénovat
pozornost rozsifovani procesu obnovy v celé farnosti, a to tak, ze se pokousi zprostiedkovat zkusenost
farniki. V tomto bodé¢ ,.koordinacni skupina®“ se také pottebuje zacit zabyvat prubéznym hodnocenim
celého zapocatého procesu.

Siroky pocatecni zaber

farni pastoracni tym rozhodnou zapojit celou farnost hned od pocatku, obvykle prostiednictvim farniho
shromazdéni. Nékteré farnosti, jakozto zpisob jak ve farnosti iniciovat proces celkové obnovy, planuji
farni misie nasledované pak farnim shromazdénim. Jiné zas vsadily na kurs Povolani jménem uspotradany
pro velky pocet lidi, coz pak opét otevielo cestu nastartovat proces obnovy se Sirokym zabérem.

At uz je zvolen jakykoli pfistup, vysledkem je vzdy to, ze hned od pocatku je zapojen a konzultovan
velky pocet farnikii. Poté, co jsou pak identifikovany konkrétni poteby farnosti, lidé se mohou zajimat o
zapojeni v raznych pracovnich skupinach. Po pfislusné formaci ¢i praktickém zacviku se pak tyto skupiny
mohou vénovat riiznym planovacim iniciativam.

Béhem tohoto vyvoje se nejspise vynofi potieba n¢jaké formy koordinacni skupiny, ktera by méla ptehled
o celém rozvijejicim se procesu. Ta se pak mize postupné vyvinout do trvalé ,koordinacni skupiny®,
ktera bude mit prehled o celkovém déni, bude se snazit integrovat a koordinovat jednotlivé skupiny a
planovat doptedu. Podobné¢ jako v prvnim piipade, takovato skupina také bude muset vénovat pozornost
své vlastni pracovni struktufe, svym vztahiim s ostatnimi skupinami, otazce rozsifeni procesu do celé
farnosti a otazce jeho pribézného hodnoceni.

Shrnuti

Toto jsou tedy dva typické modely ¢i pfistupy. V zadné farnosti to nebude presné tak, jak jsem tady
popsal, avsak kazda farnost se bude nejspiSe moci vice méné ztotoznit s jednim ¢i druhym modelem.
Avsak tyto dva modely vykazuji hodné spolecného. Oba zahrnuji n€jakou formu spolupracujici skupiny,
ktera pfijima celkovou zodpovédnost za proces obnovy ve farnosti. V obou modelech je, diive ¢i pozdéji,
konzultovana celd farnost. A v obou pfistupech se to, ¢emu je tfeba vénovat, objevuje postupné v procesu
vzajemného naslouchanti si.

Dublinska diecéze zahrnuje Sirokou Skalu farnosti, od farnosti ve vnitfnim mésté, pres vzkvétajici ¢i
zivorici pfedmeéstské farnosti az k farnostem venkovskym. Z toho plyne, Ze farnosti nasi diecéze ziji v
situacich v mnoha aspektech velmi rozlicnych (at’ uz se to tyka skupinové moralky, mistni dostupnosti
pastoracnich materialii €i pastora¢nich odbornik, ¢i cirkevniho profilu).

Nicméné¢ vzdy se zde najdou tyto spolecné typické znaky probihajiciho procesu obnovy. To proto, Ze
daraz zde neni na nabidku ¢i provadéni néjakych bez kontaktu s konkrétni realitou piedem vymyslenych
programtl, ale na pomoc mistnim lidem v pfemysleni o jejich vlastni situaci. Na zéklad¢ doposud udélana
zkusenosti se zda, ze takto nastartovany proces se pak ubira jednou z vySe nastinénych cest.



POCATEK PROCESU OBNOVY FARNOSTI — DVA TYPICKE MODELY

Pozvani farnostni

v

Setkani s knéZimi ¢i pastora¢nim tymem

Mala skupina farniki a knézi Konzultace celé farnosti
» zastupci skupin nebo osobni pozvani » farni misie
e farni shromézdéni
+ e farni prizkum
Kurs Povoldni jménem » kurs Povolani jménem
* sdilend vize
v v
Identifikace potieb
Formace ,,koordinacni skupiny* « provizorni planovaci skupina
e farnici, knézi, feholnici
» sdilend zodpovédnost za proces obnovy +
+ Pracovni skupiny
* reakce na konkrétni potieby
Identifikace potieb (liturgie, vzdélavani,
* farni shromazdéni pé&e o potiebné,
e farni prizkum komunikace, mladez, atd.)
e cviceni v naslouchani e formace a zacvik
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Pracovni skupiny
» reakce na konkrétni potieby

* rizné iniciativy

M

Poti'eba koordinacni skupiny

(liturgie, vzdelavant, e integrace riiznych iniciativ
pece o .potrebne,’ 5 * celkovy piehled
komunikace, mladez, atd.) e planovéni

e formace a zacvik

»Koordinaéni skupina*
* reflexe

* celkovy ptehled

* koordinace

* vlastni rozvoj

Prace na zakladé vyvstalych skute¢nosti

* pracovni struktury ,,koordina¢ni skupiny*
* rozsifeni zapojeni dalsich farniki

* zhodnocovani procesu
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PET OBECNEJSICH KLICOVYCH VHLEDU

V nésledujici ¢asti bych se chtél nyni vénovat poznatklim o procesu obnovy farnosti, které jsme ziskali na
zakladé nasi zkuSenosti za poslednich deset let. Uceni se na zakladé¢ zkuSenosti je jednou
z charakteristickych znamek celého procesu. Proto se zde také chceme podélit o pét urcitych vhledii ¢i
principti objevenych na zéklad¢ nasich zkuSenosti z dublinské diecéze. Tim nechci fici, Ze by tyto vhledy
byly platné jen pro Dublin, ale ze prosté vyvstaly jakoZto urcité specifické aspekty obecné&jSiho procesu
obnovy farnosti, jak v nasich podminkach byl pfijat a pochopen.

NovyY zPUSOB CHAPANI FARNOSTI: MISIINT ROZMER

Prvnim vhledem je skute¢nost, Ze obnova farnosti je zakotvena v ,misijnim smysleni‘, coZ znamena, Ze je
podstatnou souc¢ésti misijniho posléni cirkve. Termin ,novy zpisob mysleni‘ uzil papez Pavel VI. kdyz
inicioval proces vedouci k novému Kodexu kanonického prava na pocatku sedmdesatych let. Tento
termin (v latin€ novus habitus mentis) zde ztejmé odkazuje k duchu Druhého vatikanského koncilu. AvSak
v jistém smyslu byl tento termin také ,dan k dispozici‘, aby byl jeho smysl objeven témi, kteti se pusti do
zkoumani celé jeho hloubky a Sitky. To neznamend totéz, jako kdybych tekl, ze tento termin muze
znamenat cokoli, co si 1idé usmysli, ze by m¢l znamenat. Chci tim fici, ze tato fraze intuitivn€ vyjadiuje
urcitou hlubsi pravdu a Ze tato intuice je oteviena dalSimu prozkoumavani a zpracovani.

Jednim zplisobem, jak je mozné s touto intuici pracovat, je pfemysleni nad procesem zmény. Zkusenost
zmeny je hluboce ptitomna v tom, jak prozivame cirkev v nékolika poslednich desetiletich. AvSak zména
neni prosté néco, co potkalo cirkev. Je to néco, co se déje uvniti kazdého z nas. V tomto smyslu se jeden
fardt vyjadril, Ze dospél k presvédceni, Ze ,,jedind osoba, kterou mohu zménit, jsem ja sdm®. A prave toto
je ve skutec¢nosti thelnym kamenem obnovy farnosti — zména, ktera se d¢je v jednotlivcich zapojenych do
procesu obnovy, zména, na které kriticky zavisi Zivotnost celého procesu.

Vyraz ,novy zpusob mysleni‘ se vztahuje praveé k této zméné a budeme se mu vice vénovat v prvni ¢asti
tohoto svazku. Tam je tento rozmér pfedstaven jako néco, co se podstatné to¢i kolem tématu ,misie‘ ¢i
,poslani‘. Obnova farnosti, tak jak byla pochopena v dublinské diecézi, pozaduje po kazdém z nas,
abychom o farnosti uvazovali v rozméru ,misie‘. Slovo ,misie‘ neni samoziejmé mnoha farnostem cizi.
Vzdyt i u nés existuji ,farni misie‘ a v nasich kostelich se modlime ,za misie. AvSak tento pojem je pro
nds preci jen ,cizim‘ v tom smyslu, Ze misijni dilo bylo a je chdpano jakoZzto néco co se vztahuje pouze na
misionarskou praci v cizich zemich.

Chapat svoji farnost prvotné v rozméru misie znamena chapat ji o hodn¢ jinym zptsobem nez doposud
bylo obecné zvykem. Tato zména, kterd je pozadovanéd po nasem zplisobu mysleni, je velmi vyznamna a
nesmi byt podcenéna. Je pak zakladem pro novy zpisob Zivota ve farnosti a pro zcela konkrétni
pfehodnoceni a nové nasmérovani investované¢ho Casu a energie. Ackoli tato transformace nasSich mysli
neni vitbec snadno dosazitelna, je zcela podstatna pro uspech jakékoli obnovy.

SLouZici FARNOST

Druhy vhled se to¢i kolem cile obnovy farnosti a kolem kritérii jejiho uspéchu. Myslim, Ze nejlépe to 1ze
vyjadfit Castéji pouzivanym pojmem ,slouzici farnost‘. Opét chci zdliraznit, Ze toto pojeti neni néjakou
dublinskou specialitou, ale ze b&hem rozvoje procesu obnovy farnosti v diecézi ziskalo velmi jasné
kontury.

Farnost sluzeb

Na zaklad¢ zkuSenosti je ziejmé, ze mnozi knézi a pastoracni pracovnici jsou spokojeni s tim, co bychom
mohli nazvat ,farnosti sluzeb‘, Cili farnosti nabizejici Sirokou Skalu riznych pastoracnich a socidlnich
sluzeb. Pro tyto lidi pravé takovato farnost predstavuje typ uspésné farnosti. Takovyto styl farnosti je
zaroven také nécim, k ¢emu mnozi jini, tfeba zijici ve farnostech s mensi mirou aktivit, vzhliZeji jako
k ptikladu hodnému nésledovani. Ve ,farnosti sluzeb‘ je farni zivot velmi dobfe organizovan, probiha tam
spoustu nejruznéjSich aktivit zamétenych na nejriznéjsi druhy lidi a nejriiznéjsi typy potieb, do provadéni
téchto sluzeb (at’ uz na rovin€é farnosti nebo mistni obce) je tam zapojeno mnoho jednotlivych
,sluzebniki“.



Avsak zkuSenost také ukazala jistou nespokojenost s timto typem ,farnosti sluzeb‘. Ne Zze by bylo samo o
sob& Spatné, Ze se tam toho tolik déje a Ze je to tak dobie zorganizovano, zvlasté kdyz ptihlédneme
k tomu, Ze mnohé farnosti nemaji ani to. A pteci, zatimco se zd4, Ze vSechno probiha tak hladce, je tam
zaroven také ptitomny jakysi ,,spodni proud* nespokojenosti, jakysi pocit, ze cosi schazi, ptesto ze je vie
tak dobre ,,usito*.

Zcasti to ma co do ¢inéni s onémi 100% tvoticimi farnost. Je to pocit, Ze dokonce i1 velmi tspeéSna ,farnost
sluzeb® nechavd mnohé cleny Boziho lidu nezasazené. Je to pocit, Ze pfili§ mnoho aktivit je
soustiedénych kolem kostela Ci fary, a proto neschopnych oslovit mnohé, ktefi nepfijdou do kontaktu s
,,viditelnou* farnosti.

Je to také pocit fragmentace, pocit jakési ptiliSné roztiisténosti €i rozSkatulkovatelnosti farniho Zzivota.
Mozna, ze v takovéto farnosti se déje mnoho véci, avSak bez pfilisSné komunikace ¢i koordinace mezi
jednotlivymi aktivitami. VSechno ma svoji pfisluSnou malou piihraddku a casto je zde pocitovan
nedostatek celkového tcelu a sméru. Hudba pii msi je povznasejici, pomocnici pifindSeji pfijimani
nemocnym, farni ekonomicka rada funguje skvéle, atd. AvSak jakou vizi je toto vSe inspirovano?

Ne bez souvislosti s timto doposud nacrtnutym obrazem, ,farnost sluzeb‘ je ve skute¢nosti velmi
kompatibilni s pokracujicim ,hierarchismem‘ ve farnosti. Hodn¢€ se toho muze dit, avSak knéz muze i
presto stale vSechno fidit sam a ,tahat za provazky“. Pravdépodobné zde také u mnohych bude velmi
slaby pocit ,,spolupodilnictvi® na procesu zivota a sluzby farnosti. V takovéto farnosti se miize stat, ze
tam ve skute¢nosti viibec neexistuje jakakoli spoluprace. To, co se na prvni pohled zdalo, Ze je ,cirkvi
Boziho lidu‘, se nakonec pii bliz§im zkoumani prokdze byt né¢im zcela jinym. Obcas, kdyz je pak knéz
ptelozen a nahrazen jinym, se pak stane zjevnym, jak hodné z téchto aktivit zdviselo na ném a jen na ném
samotném.

Slouzici farnost

Tento typ reakcei nds vedl k pInéjsi a hlubsi formulaci cile obnovy farnosti ve smyslu sluzby vsech clenii
Boziho lidu ve farnosti (vice se tomuto rozméru budeme vénovat v kapitole osm a devét). Tim je minéno,
7e za ,uspéSnou‘ povazujeme tu, kde vSichni ¢lenové Boziho lidu vice a vice vstupuji do dobrodruzstvi
byt Kristovymi ucedniky ve svém bézném, kazdodennim zivot¢.

To ovSem neznamenad, Ze kazdy musi byt zapojen do néjaké farni skupiny nebo povéfen néjakou oficidlni
sluzbou ve farnosti. Znamena to, ze vSichni ¢lenové Boziho lidu ve farnosti budou mit pocit, Ze jsou
vitani a ze jsou zde doma. Znamena to, ze se vSichni budou citit byt povzbuzeni Zit svoji kiestanskou viru
uprostied okolnosti svého kazdodenniho zivota. Znamena to, Ze jejich ,,chozeni do kostela® bude sytit
jejich zivot u€ednikli. VSechny jednotlivé ,,sluzby* a vSechen diiraz na komunitni rozmér vedeni farnosti
jsou pak ve sluzb¢ tohoto zakladniho cile.

V jistém smyslu se toto vSe zda byt zcela ziejmé. AvSak bylo by tieba se blize podivat, kolik farnosti
chépe tspéch pravé v rozméru ,farnosti sluzeb‘. Bylo by tfeba se pak také podivat, kolik knih o pastoraci
napted tvrdi, Ze kazdy v Bozim lidu je povolan ke sluzbé&, a pak pokracuji v popisu pastorace ve smyslu
vetejného, oficidlniho typu pastoracnich sluzeb ve farnosti, ve kterych vétSina Boziho lidu nebude nikdy
zapojena.

Jinymi slovy, Gstfedni diraz na ,slouzici farnost* vyjadiuje vhled do pochopeni toho, co znamena ,byt
zapojen® ve farnosti ¢i ,mit podil® na sluzb¢ farnosti. Byt zapojen neznamena v prvni fadé vyvijet néjakou
aktivitu. Znamena to predevsim integraci viry a zivota. Znamena to prozivat, ze nékam patiim.

SPOLUPRACE JAKO ZAKLADNI STYL

Treti vhled do nového zplsobu chépani farnosti se tykd zplsobu, jakym farnost praktikuje své poslani
vychéazet vstfic celému Bozimu lidu. Jde zde o rozmér, ktery je vyjadifovan terminy jako ,partnerstvi‘,
,sdilend zodpovédnost‘, ,spoluprace‘ a ,participace‘. Novy zplisob mysleni je vyjadfen v tomto novém
zpusobu konani a piebyvani pospolu ve farnosti.

Béhem procesu obnovy farnosti v dublinské diecézi se postupné zacalo ukazovat, ze obnova farnosti
zavisi na tom, jak se farnici a knézi uéi byt pospolu novym zplisobem (tento rozmér je rozebiran
podrobnéji v kapitole deset). A opét i zde je pozadovany nové zplisoby mysleni jak u farniki, tak u knézi.
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V minulosti byli knézi a farnici ,,spolu’ ve farnosti jinym zptisobem. Tento zplsob znamenal, Ze knézi a
pouze oni nesli zodpovédnost za celou farnost. Aniz bych se nyni chtél vyjadfovat k tomu, jak dobie ¢i
Spatné to v minulosti fungovalo, je tieba konstatovat, Ze tento Cas jiz minul.

Tento novy zplsob spoluprace ¢i sdilené zodpoveédnosti je tim, k ¢emu poukazuje dnesni moudrost jako
k cest¢ doptedu pro nasSe farnosti. Sdilend zodpovédnost za budoucnost farnosti znamena, ze spolecenstvi
a vzdjemny vztah mezi farniky a kné€zimi bude jiné nez jsme byli dfive zvykli. Jak to vyjadiil jeden
z farnikd, knézi musi mluvit s farniky novym zptsobem; farnici musi mluvit s knézimi novym zptsobem;
knézi musi mluvit s knézimi novym zptisobem; a farnici musi mluvit s farniky novym zptsobem.

V tomto novém pristupu knézi a farnici spole¢né rozmlouvaji o té€ch nejpodstatnéjsich vécech ve farnosti.
AvSak to nepfijde samo sebou a neni to pro mnohé vibec lehké. I toto je onim novus habitus mentis,
novym zpusobem mysleni, a je to odlisné od toho, na co jsme byli zvykli v minulosti. Znamena to pomalu
a citlivé rozplétat a novym zpiisobem ,,tkat* jemnou strukturu naSich vzdjemnych vztahli coby knézi a
farnikii. Tomuto v§emu se budeme podrobné&ji vénovat ve druhé ¢asti tohoto svazku.

Uspéchy a neispéchy

Myslim, Ze na tomto misté bude vhodné fici néco o tom, jaky konkrétni vliv ma takto prozivany proces

¢i neuspéchy, maji co do Cinéni prave s tématem spoluprace.

Zatimco vétSina farnosti v dublinské diecézi se n¢jakym zplsobem citi byt zavazany podporovat proces
obnovy, pokrok je velmi pomaly. Hledani ¢i dokonce realizace n€kterych odpovédi na velké vyzvy jako je
tteba vyjiti vstfic nepraktikujicim ¢i sluzba mlédezi je stdle v plenkdch a cely proces je navic velmi
dlouhodoba zalezitost. Vétsina energie byla doposud, pochopitelné, investovana do snahy usnadnit zménu
mysleni a pfistupu u téch, ktefi se jiz né¢jakym zplisobem angazuji, jak u farnika, tak u knézi.

V této oblasti se ud¢lal velky pokrok. Tam, kde proces obnovy uspésné nastartoval, jak farnici, tak knézi
vzdy mluvi o tom, jak je zkuSenost spoluprace proménila. Farnici mluvi o tom, Ze naSli sviy hlas, Ze
v sob¢ objevili sebediivéru piijit s né¢jakou iniciativou ¢i prevzit vedeni néjaké aktivity, ze se zacali citit
byt spoluodpovédni za poslani cirkve. Knézi pak zminuji, Ze skrze tento proces prozivaji utvrzeni a
povzbuzeni a zZe takto piijimaji novou energii. Také ¢asto mluvi o proméné v jejich prozivani knézstvi.

Navic lidé pak také mluvi o nové Zivotnosti ve farnosti. Je zde pfitomny pocit, Ze se déje néco nového.
Lidé si toho vs§imaji napf. v nové kvalité liturgie, v nové atmosféte pohostinnosti, v obnoveném pocitu
péce, v lepsi komunikaci a v jinych novych iniciativach. Nad to vSechno, tam, kde je duch spoluprace
skute¢ny, tam se tento duch postupné rozlije do celé farnosti, takze lidé zazivaji, ze zde znovu rodi
,vSeobecna cirkev’, tj. cirkev oteviena vSem.

Co se tyce neuspéchi, ty (jak uz jsem se zminil) maji z velké Casti co do Cinéni opét s kvalitou
spoluprace. Neuspéchy jsou témét pokazdé zplsobeny néjakou neschopnosti nebo neochotou ptijmout
onen novy zpusob mysleni a zatidit své jednani podle n¢j. Tyto neschopnosti mohou byt opét zalezitosti
jak knézi, tak lidi ve farnosti (v kapitolach devét a deset budeme zkoumat divody, které to Casto
zapricinuji).

Nicméné je tieba, jakkoli to miize znit hrozivé, podtrhnout skute¢nost, ze tou nejvétsi jednotlivou
pri¢inou netuspéchu obnovy farnosti je knéz blokujici tento proces. Zatim se nestalo, Ze by se tento proces
zastavil v n¢jaké farnosti, kde knézi byli otevieni spolupraci.

PROCES ZAKORENENY V MISTNI SITUACI

Ctvrty vhled se tyka ,procesu’. Toto téma se tidhne jako Gervena nit obéma svazky této knihy.
Nejpodrobnéji se jim budeme zabyvat v kapitoldch jedenact a dvanact prvniho svazku a v paté ¢asti
oddilu Koordinacni skupina a obnova farnosti ve druhém svazku. To, ce zde chci vyjadfit, je Casto
pomérné obtizn¢€ definovatelné a vysvétlitelné. AvSak pravé diraz na proces je né¢im, bez ¢eho je obnova
farnosti nemyslitelna. Jestlize se podaii tento posun ve zpiisobu mysleni smérem k pochopeni obnovy
farnosti jako procesu, pak farni obnova vzkvéta.

Na tomto misté bych chtél znovu zminit onen pfiznacny okamzik na pocatku soucasné¢ obnovy farnosti
v dublinské diecézi. Po néjakém case zkoumani a provétovani bylo rozhodnuto, ze pro nase podminky

10



nebudeme adoptovat jakékoli z onéch v mnohych ohledech skute¢né vybornych programd, které byly
vyvinuty v zahrani¢i. Misto toho tyto pocate¢ni konzultace odkryly a pojmenovaly priority partnerského
zapojeni laikli a jmenovani pastora¢nich poradct, kteti by tomuto zapojeni napomahali na vSech trovnich
farniho Zivota.

Jinymi slovy, misto toho, aby navrhovala ¢i né€jak vnucovala jeden program obnovy vSem farnostem,
diecéze spiSe zacala nabizet pomoc kazdé farnosti iniciovat jeji vlastni proces obnovy a vytrvat v ném.
Jedinou podminkou této pomoci byl souhlas s podporou pravé onoho zakladniho rozméru, ktery byl
zdiraznén jiz pii pocateCnich konzultacich: partnerského zapojeni laikd, které by umoznilo aktivni
zapojeni ¢lentt Boziho lidu do pastorace a nalezeni jim patficitho mista v poslani cirkve. Pak jiz kazda
farnost mohla, s vnéj$i pomoci ¢i bez ni, hledat svoji vlastni a jedine¢nou cestu kuptedu.

Kdyz pak farnosti postupovali v procesu obnovy v tomto duchu, objevovaly se, jak by se dalo oc¢ekavat,
také zacala vynorovat a ktera je zakofenéna v respektovani mistnich podminek kazdé jednotlivé farnosti.
Obnova se tak stdva pivodnim a stdlym procesem, ¢ehoz by se, jak ja to vidim, adoptovanim jakéhokoli
pfedem ptipraveného programu obnovy nikdy nedosahlo. Kazd4 jednotliva farnost si tak ptivlastni svoji
jedinecnou cestu obnovy a tato obnova pak ma charakter organického rastu.

Nakonec hlavnim tématem obnovy farnosti nejsou néjaké programy, ale zivi lidé. Obnova farnosti
nespociva v nasledovani néjakych proslapanych cest, ale v tom, Ze lidé z farnosti spole¢né rozlisuji, jaka
cesta vede kuptedu praveé pro jejich farnost. Na této cesté pak samoziejmeé budou pouzivat také vSechny
mozné programy, avSak jakoZzto ¢ast jim vlastniho a jedine¢ného procesu.

Toto rozliSeni mezi procesem a programem nejspiSe nebylo vynalezeno v Dublinu, avSak pravé tento
existuje také celkem velké mnozstvi jednotlivych v pastoraci zapojenych osob, skupin ¢i uradu, které
mysli pfevdzné vrozmérech programl spiSe neZ procesu. Casto prave dialog s témito zastupci
programového pfistupu umoznil t€ém, ktefi se zacali angazovat v obnové farnosti, hloub&ji pochopit
ustfedni diilezitost tohoto dlirazu na proces.

Farni ,koordinacni skupiny * a ,pastoracni rady farnosti‘

Pravé toto misto je vhodnym kontextem pro maly komentar o vztahu ,koordina¢nich skupin® vzniklych
z tohoto procesu a klasickych ,pastoracnich rad farnosti‘ (naSich ,farnich rad‘; pozn. ptekl.). Je
zajimavym postiehem, ze farnosti, které jsou zapojeny do procesu obnovy v dublinské diecézi, jen velmi
ziidka (pokud vibec nékdy) se rozhodnou zalozit oficidlni ,farni radu® ¢i ,pastoracni radu‘. Tato
skute¢nost kontrastuje s cestou, kterd byla zvolena v jinych diecézich. Zda se mi, Ze tento kontrast je tfeba
pficitat pravé nasemu diirazu na proces.

Samoziejmé, Ze existuji velké podobnosti mezi koordinacnimi skupinami a pastora¢nimi radami. Oboji
skupiny jsou slozeny z knézi a farnikd. Oboji jsou srovnatelné velké. Umyslem obojich je byt vyjadienim
spoluodpovédnosti vSech za zivot ve farnosti. Oboji funguji v duchu spolupréce.

Avsak existuji zde také rozdily a ty maji co do €inéni s origindlnim charakterem procesu obnovy farnosti
v dublinské diecézi. Jestlize je obnova cestou sdilené zodpovédnosti chdpana jako postupné se rozvijejici
proces zakofenény v mistnich podminkéch, pak jednotlivé kroky tohoto procesu jsou ur¢ovany samotnou
farnosti béhem této cesty. Muze se zcela dobie stat, Ze se pak vynoii n¢jaké obecnéji platné formy,
napiiklad to, ze vétSina farnosti nakonec zformuje néjakou koordinacni skupinu. AvSak ptredpovidat
neznamena jesté predpokladat; kazda farnost sama za sebe rozhodne, jak postupovat déle.

V protikladu k tomu, jestlize je zaloZzena oficidlni pastoracni rada, jeji konecnéd podoba je Casto déana jiz
pfedem. Casto je predem uréena do velkych podrobnosti — napf. Ze se pastoraéni rada ma skladat se
zastupcll riznych skupin ve farnosti, ze jeji predsedou je faraf, ze se ma drzet urCitych struktur ¢i
procedur apod. Tento diiraz na piedem danou strukturu plati v trochu vétsi mife o farnich radach nez o
pastora¢nich radach.

Pozn. piekl. Autorem zde pouzivany termin ,pastoracni rada‘ pochéazi z Kodexu kanonického prava a je

vvvvv

termin ,farni rada‘ poji spise se skupinu lidi, ktera je ,,k ruce* panu farafi a (spolu s povinnou ,,finan¢ni
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radou) mu pomaha v prevazné technické a organizacni spravé farnosti a kostela. Termin ,,pastoraéni
rada® se pak zde zacal prosazovat teprve pozdéji jako projev dlrazu na spole¢né pastoracni planovani a
spoluzodpovédnost laikli za pastoraci.

Kazdy z téchto dvou durazi, jak diraz na strukturu, tak diiraz na proces, ma své prednosti a své slabiny.
Jestlize zdlraznime strukturu, mize to projasnit cil a ucel celého podnikédni, avSak piislusnd skupina
muze nakonec zjistit, ze veSkerou svoji energii spotfebovala na plnéni riiznych administrativnich a
proceduralnich povinnosti, nebo dokonce na mocenské spory. Jestlize zdiraznime proces, mize to lidem
v pfislusné skupin€ pomoci ziistat zaméteni na ustfedni dualezitost vize a spoluprace, avSak na druhé
stran¢ to zas n¢kdy mize skoncit u velmi vagnich obryst a u pocitu nespokojenosti plynoucimu z
nevyjasnéného smeru.

Je vSak pravda, Ze tyto potize mohou byt piehanény. Urcité feSeni je snad mozné nalézt v principu, Ze
proces predchazi strukturu. ZkuSenost ukazuje, Ze prioritou je spravné uvést do pohybu proces a vidét
v ném prilezitost pro vzajemné uceni se spolupraci. Jakmile to bude fungovat dobte, otazka po stalejsich
strukturach se pak mtze vynofit v pravy cas.

DIECEZNI ROZMER

Paty vhled pojednava o urcité ,vnéjsi‘ dimenzi obnovy farnosti. Obnova farnosti v dublinské diecézi je
diecézni aktivitou ¢i projektem. To znamend, Ze je zde pritomna jistd ,mimofarnostni rovina® procesu
obnovy, kterd by zde nebyla takto ptfitomna, kdyby kazda farnost prochazela timto procesem zcela
samostatné. Zkusenost, kterou jsme az doposud ucinili, potvrzuje ustiedni dulezitost této dimenze pro
podporu obnovy v jednotlivych farnostech.

Koordinatori

Predevsim je zde dulezitost diecézi na plny uvazek zameéstnanych koordindtorti povérenych praci na
podpoie procesu obnovy farnosti. Tato jmenovani jsou konkrétnim vyjadfenim rozhodné podpory, kterou
tak diecéze tomuto procesu vyjadiuje. Z hlediska farnosti se tito koordinatofi jevi byt klicovym faktorem
pro iniciaci a pokra¢ovani ptislusnych procest.

Velmi mnoho farnosti by nejspiSe bez pomoci koordinatort uvizlo nékde na cesté. Jakozto n€kdo, kdo je
zaroven ,uvniti‘ i ,venku‘ je casto koordinator znamenim nadéje pro farnost, nékym, kdo povzbuzuje lidi
k pokracovani v cesté, Casto tim, 7e s nimi mize sdilet zkuSenosti jinych farnosti a v kritickych
momentech zprostfedkovavat kontakt s pastoracnimi materialy a odborniky.

Nedavno m¢ velmi oslovilo, kdyz jsem slySel o jedné irské firmé&, kterd zaméstnava pét lidi, jejichz
jedinym tkolem je usnadnovat procesu zmény probihajici ve firmé a v jejich zaméstnancich. Tento popis
se dobfe hodi i1 na koordinatory. Jestlize si pfipomeneme to, co jsem jiz dfive fekl k tématu zmény, mohu
dodat, ze koordinator v tomto pojeti je ¢loveék, jehoz pritomnost se ukézala byt rozhodujici pro usnadnéni
zmény Vv piistupu knéZzi, pastoracnich farnich tymi i1 farnik k pastoraci a v jejich posunu k novému
zptisobu mysleni.

Pastoracni odbornici

Za druhé je zde tfeba zminit dilezitost pastoracnich odbornikd ¢i poradcl, se kterymi koordinator
zprostiedkovava farnosti kontakt. Tito odbornici z vnéjSi pomahaji farnostem reagovat na potieby, které
se postupné vynotuji a farnost sama koordinatorovi navrhuje, koho by pravé pro jakou oblast pottebovala
zprostiedkovat. Doposud byli nejvyhledavanéj§imi odborniky lidé s katechetickymi schopnostmi
v oblastech jako je ndbozenské vzdélavani dospélych, liturgie a spiritualita. AvSak 1 lidé zkuSeni
v usnadiovani a provazeni skupin a prace v malych skupinach zacali byt vic a vic ,,v kurzu®.

Kdyz se koordinatoti a dal$i pastora¢ni odbornici zacali angazovat ve farnostech, brzy se ukazala jasna
kvality téchto odbornikii ptilezitostné slouzicich jednotlivym farnostem, které mam ted’ napf. na mysli,
jsou jejich kompetence a profesionalismus v oboru, kterym se zabyvaji, a jejich schopnost pracovat
v souladu s procesem a filozofii obnovy farnosti.

Diky rozvoji pfislusné dynamiky zaloZené na propojeni vnitinich procesii probihajicich ve farnosti s
pohledem z vnéjsku a diky pomoci spravné vybraného odbornika, ktery lidem ve farnosti pomaha
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nabidnout se pro spolupraci ve spolecné sluzbé farnosti, lidé se skutecne zacali zajimat a angazovat.
Nékdy to byl tieba jen urcity omezeny pocet lidi, ale vzdy se ukéazalo, Ze to byl pocet dostatecny.

Dnes je vSeobecné vice a vice pocitovana potfeba jmenovani laikd pracujicich na plny tvazek pro
pastoracni sluzbu v cirkvi. Jednou z moznych reakci na dnesSni situaci je nafikat nad nedostatkem takto
jmenovanych a zaméstnanych laikli. Jinou reakci je vidét v té€chto na plny tvazek zaméstnanych
koordinatorech a dalSich odbornicich, ktefi jsou farnostem k dispozici, ur€ity velmi vyznamny krok
smérem, ktery je mnohymi tak touzebné¢ vyhlizen.

Pastoracni materialy

Za treti, jestlize proces obnovy farnosti je ptijat diecézi jako celkem, zacnou byt k dispozici materialy,
které by neexistovaly, pokud by kazda z farnosti pracovala samostatné¢ nezavisle na sob¢ navzajem.
Druhy svazek této knihy predklada pastoracni materidly, které az doposud byly vyvinuty v dublinské
diecézi.

Tyto programky nebyly vymysSleny v néjakém vakuu, avSak vznikly jakozto odpovéd na konkrétni
potieby vyvstalé v jednotlivych farnostech. Proto jsem zcela zakotfenéné v tom, co se déje ve farnostech a
co je jimi pozadovano. Tyto materidly tedy maji kvalitu toho, ,,co se osvédcilo®.

Jednim z vyznamnych aspektii téchto programki ¢i kurzikl je jejich flexibilita. ProtoZe lidé, ktefi tyto
materiadly pfipravuji, jsou v zivém kontaktu s procesem a filozofii obnovy farnosti, mohou ptizptsobit
tyto pastoracni materidly situaci jednotlivé konkrétni skupiny. Tato flexibilita opét osvétluje ustredni
vyznam ,procesu’.

Vzdjemna podpora

Totéz se samoziejm¢ muze stejné dobfe stat v diecézi, kde obnova iniciovand puavodné nékolika
jednotlivymi farnostmi se rozsifi tak, ze postupné ziskéd charakter celodiecézniho hnuti. Jak pravi staré
irské réeni: Ni neart go cur le cheile — sila se rodi ze vzajemnosti. Tato pravda se potvrzuje, jestlize se
nekterd jednotliva farnost uc¢i duchu spoluprace. Potvrzuje se vSak mnohonésobné, jestlize se na cestu
obnovy vyda celé diecéze.

To totiz pfedev§im znamena, ze Zadna farnost neni na této cesté sama. Tak mnozi z téch, kteti usiluji o
obnovu v cirkvi, se zdaji byt osamocenymi vojaky v poli. Jejich izolovanost na né doléha a ztézuje jim
uchovévat si viibec néjakou nadéji. V protikladu k tomu velké povzbuzeni vznikne, jestlize se farnosti
snazi o cestu ke spole¢nému cili. Oblastni tymy zde hraji Gstfedni roli tim, ze prosté zprostiedkovavaji
kontakt mezi jednotlivymi farnimi skupinami a vytvateji pftilezitosti a prostor pro jejich vzdjemné
setkavani.

List k Zidam poté, co vypodita ptiklady viry Abrahama, MojZise a mnohych dalsich po nich, pokraduje:
,,Proto 1 my, obklopeni takovym zastupem svédkii, odhod’'me vSechnu pfitéz i hich... a vytrvejme v béhu,
jak je nam ulozeno* (Zd 12,1). Podobné i v pritbéhu procesu obnovy farnosti, jestlize lidé objevi a proziji,
ze jsou soucasti velkého zastupu, podivuhodné je to pozdvihne.

Toto vSe je o to vice dulezité, jestlize uvazime, Ze uspéch se nedostavi rychle nebo néjakym vyraznym
zpusobem. Kazdy, kdo se dal na cestu spoluprace, vi, jak povlovny proces to je a jak obrovské mohou byt
piekazky. Chce to Cas, nez se lidé nauci pracovat spolecn¢ a dospét k n¢jakému spoleCnému zaméteni. A
vyzaduje to spoustu prace, nez se podafi zasdhnout celou farnost. Chce to odvahu pokracovat v cestg,
jestliZze je odezva minimalni. Je to tvrdé byt hozeni zpét, jestlize se zméni faraf ¢i pastoracni personal a
novy pastyi prestane tento proces podporovat. Vyzaduje to trpélivost vytrvat, jestlize vysledky se
nedostavi moc rychle.

A pravé za takovychto okolnosti je velikou podporou, jestlize mame prilezitost setkat se s lidmi z jinych
farnosti a objevit, Ze jsou s ndmi na téZe lodi. Obcas se potize piestanou jevit tak hrozive, jestlize
objevime, Ze stejné potize ma také nékdo jiny. Toto je opakovand zkusSenost v dublinské diecézi, ze
jestlize se farni skupiny pii néjaké pfilezitosti setkaji a jestlize se tam deli o své vlastni zkuSenosti
s druhymi, energie, ktera se tak vytvofi, vzdy kazdému umozni odejit domii s novym rozhodnutim a
novou trpélivosti pro vytrvani v pokracovani v tak povlovném procesu.

Sdilena moudrost
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Krom¢ této prosté vzajemné lidské podpory je zde také moznost sdilet spolecnou moudrost, jestlize také
jiné farnosti postupuji podobnou cestou. Jestlize se délime o vlastni spolecné zkuSenosti s procesem
obnovy v nasich farnostech, mize to byt pfilezitost pro ziskdni novych vhledd, protoze se farnosti takto
uci z aspechit a neuspéchti druhych. Dokonce 1 kdyZ jsou naSe zkuSenosti odlisné, pravé tento kontrast
mize byt ptilezitosti pro mnohem jasné€jsi porozumeéni své vlastni situaci. A dokonce i kdyz se nekteré
farnosti tfeba ani fyzicky nesetkaji, jednim z ukolti koordinatorii je Cerpat ze zkuSenosti jinych farnosti,
aby se tfeba zabranilo opakovani stejnych chyb a aby se tak mohly vybrat ty lepsi z mnohych moznych
cest kuptedu.

Nic z toho, co zde bylo feceno, nechce tvrdit, Ze by se farnost nemohla nikam vydat sama. Samoziejmé,
7ze mohla. VySe zminéné zkuSenosti spiSe cht&ji navrhnout, Ze jestlize premysSlime o procesu obnovy
farnosti, udélame dobte, kdyZ o ném budeme ptremyslet spiSe jako o néfem, je zalezitosti diecéze jako
celku, nez jen jako o né€em, pro co se rozhodnout jednotlivé farnosti. Jestlize je totiz tento proces obnovy
pfijat diecézi jako celkem, je pak cela zalezitost proménéna v néco na zcela jiné kvalitativni roving.

Vyhled
Vzdalenost, kterou jsme usli

Znovu a znovu se na setkanich obnovy farnosti objevuji hlasy farnikt, které vyjadiuji starost ohledné
,mladeze* a ,lidi na okraji“. Tito lidé takto ukazuji, Ze si jsou velmi dobfe védomi velkych vyzev
pfedkladanych dnesni cirkvi. Postupujici odliv lidi, pfedev§im mladych lidi, z cirkve vrha stin na jeji
budoucnost.

Jestlize bychom pométovali ispéch procesu obnovy farnosti pohledem na tuto oblast, zda se, Zze zde bylo
doposud dosazeno velmi malo. AvSak ja zvazuji, zda to neni trochu nefér zpiisob méeteni uspéchu. Jestlize
se podivame zpét na téch deset let od doby, kdy byl soucasny proces v dublinské diecézi inicializovan,
mizeme vidét, Ze jsme ve skuteCnosti usli hodné velky kus cesty. Nejvhodnéji bychom to snad mohli
vyjadfit tak, ze fekneme, Ze u¢inény pokrok je skromny, ale pronikavy.

Diky tomuto ohlédnuti je jednoznacné, Ze obnova farnosti v nasi diecézi mé¢la zatim co do ¢inéni s témi,
ktetfi jsou stdle n&jak angazovani v Zivoté farnosti, at’ uz to jsou laici ¢i knéZzi. Jak znovu a znovu
vysvitalo v pfedchozich kapitolach, zména zptisobu mysleni a pfistupu k pastoraci, kterd je pozadovana
od téch, ktefi jsou stale jeSté¢ angazovani, je obrovskym narokem sama o sob&. Vyzaduje dlouhy cas,
dokonce mnohé roky. Po deseti letech je pravé toto onou ustiedni zalezitosti, kterd musi byt mnohymi
jeste zpracovana.

Je nyni zcela zfejmé, Ze obnova farnosti je dlouhy, trvaly proces. Je tieba, abychom se naucili pfemyslet
ne v rozmerech meésict ¢i let, ale v desetiletich. Je také celkem jasné, ze jsme stile jeSté¢ v na zaCatku.
Hodné z doposud investované energie bylo nasmérovano k navyknuti si principu spoluprace.

Teprve poté, co se tento duch spolupréace stane né¢im samoziejmym, se miize né¢jaka skupina plodné zacit
zabyvat onémi SirSimi vyzvami misie a evangelizace. Mozna nejpfesnéjSim zhodnocenim soucasné
situace v dublinské diecézi by bylo konstatovani, Ze princip spoluprace je zde postupné vic a Sifeji
pfijiman; ze by to nemélo dlouho trvat, nez bude pfijat zcela obecné; a Ze tam, kde byl pfijat, zacinaji
farnosti reagovat na vyzvu ,nové evangelizace®.

TENDENCE DO BUDOUCNA

Vidéno ztéto perspektivy, to, co bylo prezentovano v predchozich dvanacti kapitolach, je prosté
smérovkou, ukazujici zpét na cestu, kterou jsem doposud usli. Za deset, dvacet ¢i tficet let budou napsany
velmi odliSné knihy o budoucim vyvoji, ktery mize byt dnes té¢Zko predvidan. AvSak zaroven miizeme jiz
nyni zaregistrovat néktera znameni, kterd by mohla naznacovat, jaké by mohly byt dalsi etapy tohoto
procesu.

Tato znameni maji pfedevSim co do ¢inéni s onou nepopfitelnou skutecnosti, Ze obnova farnosti, tak jak
byla prezentovana v této knize, je postupné piijimana jako cesta kupiedu vice a vice farnostmi. Dusledky
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této skuteCnosti jsou pocitovany piedevsim ve dvou oblastech: v oblasti fizeni diecéze a v oblasti
ustanovovani a jmenovani pastoracnich odbornikt do pastoracni sluzby v diecézi.

Dieceze

Co se tyce diecéze, je jasné, ze obnova farnosti vstupuje vic a vic do centra fizeni diecéze a diecézniho
planovani. Zatimco byl tento proces iniciovan ,shora® v poloviné¢ osmdesatych let, pohyb k obnové
farnosti zaroven vyrustal 1 ,,zdola”, ze samotnych farnosti. Jak postupné¢ zral, byl také potvrzovan svym
ovocem. A toto se pak znovu stava prilezitosti pro novou iniciativu shora, z diecéze jako celku.

Jednou z ilustraci této vzajemné interakce zdola vyriistajiciho procesu a shora vychazejicich podptrnych
akci je oblast diecéznich jmenovani a povéfeni ke sluzbé. Ve farnostech je Casto vyjadfovand obava, ze
proces obnovy by mohl klopytat ¢i dokonce 1 ztroskotat, pokud by se zménilo pastyiské obsazeni farnosti.
Tyto obavy jsou divodem k premysleni pro ty, kdo jsou zodpoveédni za jmenovani fararii. A zde je tieba
konstatovat, ze prave v této oblasti je mozné vypozorovat urcitd znameni, ze tyto obavy dosly sluchu.

Dnes se nachazime v bod¢, kdy je dulezitost procesu obnovy farnosti vidét ve zptisobu jmenovani knézi.
Zda se, Ze je pro tato jmenovani nyni brano v potaz kritérium, aby do farnosti, kde proces obnovy jiz
probihd, byli jmenovani knézi, ktefi jsou schopni se do né¢j zapojit a podporovat jej. A nejen to. Na
diecézni roviné je zfetelné rostouci ocekavani, ze knézi by méli podporovat tento proces obnovy farnosti.
Postupné se zde objevuje urcity novy pocit zodpovédnosti a vyzadovani zodpovédnosti.

Tato skutecnost se také odrazi v o¢ekavani ze strany diecéze, ze kazda farnost by méla mit ve svém stiedu
néjakou podobu skupiny zodpovédné za obnovu farnosti, jejiz ucelem by bylo naslouchat potfebam
vyplyvajicim z procesu obnovy. Obnova farnosti zlistdva stale zakotfenéna v mistnich situacich a zavisla
na mistnich motivacich. Avsak s rostouci intenzitou je tento pivodni proces zapaleny mistni motivaci
chépan jako norma.

Pastoracni odbornici

Druhy trend, ktery jsme zminili, se tyka pastoracnich odbornikid schopnych asistovat jednotlivym
farnostem v jejich procesu obnovy. Dnes neni zadnych pochyb o dilezitosti a pfinosu koordinatort
pracujicich na plny Gvazek v diecézi, stejné tak jako lidi pracujicich se zprosttedkovdvanim materialll a
odbornikt, kteti vychazeji vsttic potiebam, jez se objevuji ve farnostech.

Logicky dusledek této skuteCnosti by mél tedy byt na zaklad¢ principu ,,vice téhoz“. Ptitomnost
koordinatorti na plny uvazek a lidi starajicich se o zprostiedkovani podptirnych zdroji ptinesla vyhody,
kterych by nemohlo byt dosazeno jinymi prostfedky. Proto vice na plny ¢i na castecny uvazek
zameéstnanych lidi pracujicich v pastoraci miize mit jen a jen dal$i pozitivni efekt.

Zde bych znovu chtél zminit ten velky pocet muzii a zen, ktefi se, ze své vlastni ville, stali
kvalifikovanymi odborniky v nejriznéjSich oblastech teologie a pastoracni sluzby a ktefi by si ptali
uplatnit své dary ve sluzbé potiebam cirkve. Zda se, ze jsme se piiblizili k dobé, kdy zde bude vice a vice
neordinovanych lidi pracujicich na plny tvazek v oblasti obnovy farnosti.

Mozna, ze se k tomu budeme dostavat postupné, krok za krokem. Nékde tfeba budou nejprve lidé
zaméstnani na c¢astecny uvazek, diive nez budou pfijati na plny. Nékde mohou byt lidé povéieni
k profesionélni pastora¢ni praci s néjakou skupinou farnosti ptedtim, nez budou povetovani k praci ptimo
v jednotlivych farnostech. AvSak smér se zda byt jasny.

Prvnim krokem timto smérem by mohlo zcela dobie byt ptislusné uznani téch neordinovanych, kdo jiz
nyni pracuji ve farni sluzbé na plny uvazek, totiz farnich sester. Pravé ty se mnohdy jiz nyni angazuji
v potiebé stavat se evangelizujici farnosti, avSak Casto bez ptislusSného uznani a ohodnocenti jejich sluzby.
To, ze pravé ony mohou zaujmout nezastupitelné misto uvnitt vpravde spolupracujiciho farniho tymu, je
zcela nepopiratelné.

Z AVERECNA ANALOGIE

Rad bych tento svazek uzavtel urCitou celkovou reflexi dtlezitosti obnovy farnosti pro zivot a budoucnost
cirkve. Ud¢lam to tim, Ze nacrtnu urcitou analogii mezi postupnym zranim modernich véd a zranim
procesu obnovy farnosti.
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Vzpominam si, ze jsem jednou ¢etl néjakou knihu o ptivodu modernich véd. Tématem této knihy bylo, Ze
to, co my nyni zname pod pojmem moderni védy, se neobjevilo ze dne na den, ale jakoZto vysledek
dlouhého vyvoje rozprostfené¢ho pres obdobi né€jakych Ctyfech set let, od néjakého roku 1300 az do konce
sedmnactého stoleti. Az do sttedovéku, dominantni védou byl aristotelismus. AvSak kolem roku 1300 se
dal do pohybu proces pfechodu od metafyziky k empirickému zakladu modernich véd. Védecka metoda
se nyni zacala tocit kolem empirického pozorovani, hypotézy a verifikace.

Timto postupem se pak umoznovaly dalsi a dalsi objevy. AvSak ty nemohly byt vyjadieny néjakym
odpovidajicim zplisobem, protoZe zatim neexistoval vSeobsédhlejsi systém, ktery by je byl schopen do
sebe vclenit. To vyvolavalo velké napéti, protoze nové objevy se nedaly né¢jak snadno zaclenit do starého
syst¢tmu mysleni. Toto napéti je ilustrovano napiiklad pfipadem Galileo. AvSak nakonec, koncem
sedmnactého stoleti, tyto nové objevy a mysSlenky se jiz nahromadily v takové mife, ze byly schopné
vytvofit novy systém, ktery pak mohl nahradit ten stary — systém, ktery my nyni zndme jako moderni
vedy.

Tato analogie je jednim ze zpusobi, jak je snad moZzné shrnout to, co jsem o obnové farnosti vyjadiil
v poslednich dvanacti kapitolach. Az do doby pted par desetiletimi, urCity myslenkovy systém, série
praktik a zptisob kondni urcitych véci byl v platnosti pomérné¢ hodné¢ dlouhou dobu. Pak se zacaly
vynotovat nové poznatky, praktiky a postupy. V tomto smyslu byl pak Druhy vatikdnsky koncil ur¢itym
pfedélem. AvSak, podobné jako v pfipadé modernich véd, novy vyvoj ne vzdy jednoduse pasoval
dohromady s tim, na co byli lidé zvykli difive. Objevovaly se nové iniciativy, avSak v kontextu starsi
struktury. Jen tehdy, kdyZ se tyto nové vhledy a iniciativy rozmnozi a nakumuluji, jen tehdy se za¢nou
transformovat do nového systému ¢i zptisobu mysleni a jednani.

MuzZeme si v duchu projit téch par desetileti a vybavit si tento novy vyvoj. MliZzeme pfemyslet tfeba o msi
v narodnich jazycich, o lektorech a sluzebnicich eucharistie, o farnich radach, o zapojeni laikii, o rozméru
spoluprace v pastoraci nebo o tymovém pastoracnim vedeni. Kdyz pak projdeme celou tuto cestu, mozna
ze konstatujeme, ze jsme nyni ve fazi, kdy obnova farnosti je jiz néim vic nez pouhou sérii rozli¢nych
novych iniciativ objevujicich se uprostied zdédéného systému. Snad mizeme fici, Ze to, co dnes chapeme
pod pojmem ,obnova farnosti‘, neni ni¢im jinym nez, podobn¢ jako u modernich véd, novym zptisobem
mysleni.

A nejen pouhy novy zpisob mysleni. Podobné jako svétovy ndzor modernich véd ptivedl k Zivotu
vSechny mozné druhy technologickych zlepSeni a vynalezli, tak 1 novy zpiisob mysleni a piistupu
k obnové farnosti vedl a vede k novym zplisobiim jednéni, k situaci, kdy jsou rizné véci délany jinak nez
diive, k novym zpiisobiim piebyvani pospolu jakozto Bozi lid. V posledku, obnova farnosti neni pouhym
novym zpusobem mysleni, novou teorii. Je to novy zplsob praxe, novy zpusob jak byt cirkvi.
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