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Poznamky

Uvob

Pojem ,,pastoracni planovani se v dnesni cirkvi stava stale béznéji uzivanym vyrazem zahrnujicim
v podstaté jakykoli trochu systematictéji organizovany proces spolecného uvazovani vedouci od
analyzy konkrétni situace, pfes reflexi této situace ve svétle evangelia a tradice az ke konkrétnim
praktickym doporucenim ¢i rozhodnutim. I pfesto, ze tento pojem sam o sobé se v centralnich
cirkevnich dokumentech objevuje az teprve nedavno, je mozné v mnoha téchto dokumentech
vystopovat zakladni klicové predpoklady a dimenze, které jsou dnesnimu pastoracnimu planovani
vlastni a které jsou dileZité pro dalsi jeho zdravy rozvoj v pastoraéni praxi. V tomto textu' se tedy
nebudu né¢jak systematicky zabyvat vlastni podstatou ¢i teologii pastoracniho planovani, ale chci
pfedlozit pfehled témat v cirkevnich dokumentech néjak souvisejicich s pastoracnim planovanim; a
to tak, jak se postupné objevovala jak v dokumentech universalni cirkve (prvni cast), tak
v dokumentech nc¢kterych biskupskych konferenci (druha cast). Na zavér pak pfipojim kratkou
reflexi snazici se vysledovat urcité souvislosti mezi cirkevnimi dokumenty a praxi pastoracnfho
planovani a vyhmatnout jeho zakladni dimenze v téchto dokumentech zdarazfnované.

DOKUMENTY UNIVERSALNI CIRKVE

Ackoli se pojem ,pastoracni planovani“ objevuje v centralnich cirkevnich dokumentech teprve
v Novo millennio ineunte v roce 2000, jiz od posledniho koncilu je mozné v mnoha dokumentech
sledovat rozvinuti nckterych zakladnich predpokladi, na kterych dnesni koncept pastorac¢niho
planovani nutné spociva.

Jiz v encyklice Ecclesiam suam Pavla VI. (vydané béhem 2. vatikdnského koncilu v r. 1964)
najdeme v jeji tieti ¢asti silny duraz na ,,dialog®, véetné vnitrocirkevniho dialogu neseného ,,plnost
viry, laskou a dynamickou svatosti, jenz ma byt ,,Casty a vedeny na intimni rovin¢“, ,,otevieny
veskeré pravde, kazdé ctnosti, kazdé duchovni hodnote¢”, ,upfimny®, ,inspirujici k autentické
svatosti“ a ,,pomahajici katolikiim byt ctnostnymi, moudrymi, svobodnymi, nezaujatymi a silnymi‘

(No. 113).

Druhy vatikinsky koncil (1963 — 1965) ve svych dokumentech vyraz ,,pastoracni planovani sice
nikde nepouziva, ale saim o sob¢ muze byt cely koncil pfedstaven jako vyborny ptiklad toho, co se
dnes pastora¢nim planovanim nazjva: biskupové se pfed koncilem a béhem ného snazili za pomoci
nejraznéjsich odbornikt analyzovat a popsat situaci soucasné cirkve a spolec¢nosti, za pomoci mnoha
teologu tuto situaci pak ve svétle Pisma a tradice promysleli a reflektovali a na zaklad¢ praktické
moudrosti a za pfispéni mezi nimi pfitomného Ducha svatého spole¢né na koncilu rozliSovali
praktické kroky pastoracni obnovy pfiméfené pro zivot a sluzbu cirkve v dnesnim svété. Tyto tii
zakladn{ kroky (zkoumani pastoracni situace, spolecna reflexe a vyvozovani praktickych zavéra) jsou
pak v dekretu o pastoracni sluzb¢ biskupu také vyjmenovany jako zakladni dkoly diecézni pastoracni
rady (ChD 27). Takovémuto staronovému pojeti cirkve, kterd ve vSech svych tdech nasloucha,
rozliSuje a spolupracuje na spole¢ném poslani, byla samozifejmé na koncilu oteviena cesta diky
nékterym zasadnim koncilnim textim. Zde muzeme zminit jen ty nejdulezitéjsi, které se néjak

1




vztahuji k tématu pastoracniho planovani: znovuobjeveni dulezitosti charismat pro zivot a sluzbu
cirkve a nutnost jejich podpory i rozliSovani pastyfi (LG 12; AA 3); pojeti cirkve jakozto ,,communio
hierarchica® (LG 21) a zduraznéni kolegiality a synodality (LG 21 — 23); zaklad pro pastora¢ni rady
na ruznych rovinach (LG 37; AA 10; 26; CD 27; AG 30); bohatstvi rozlicnosti v jednoté¢ (LG 32);
nutnost spoluprace a pfatelskych vztaha biskupt, knézi a ostatnich véticich (LG 28; 30; 32; 37; PO
8; 9); a daraz na nutnost trvalé obnovy a ocisty (LG 8) vyplyvajici ze skutecnosti, Ze cirkev je nejen
Hnezruditelné svata (LG 42), ale také ,,nedokonale®, i kdyZ ,,opravdove svata (LG 48).*

V motu proptio Pavla VI. Ecclesiae Sanctae I (1966)° o realizaci koncilntho dekretu o pastyiské
sluzbé biskupt je v ChD 27 uvedena zakladni funkce diecézni pastoracni rady dale rozvedena:
,Ukolem pastoraéni rady je zkoumat a zvaZovat vie, co se tykd pastoraéni sluzby a predkladat
praktické zavéry tykajici se téchto zalezitosti, aby tak Zivot a sluzba Boziho lidu mohly byt v hlubsim
souladu s evangeliem® (No. 16/1). Také je zde zduraznéno, ze pfestoze je diecézni pastoracni rada
organem trvalym, jeji clenstvo, aktivity a vykon jeji role miize mit docasny a pfilezitostny charakter
(viz No. 16/2).

Téma ukolu diecéznich pastoracnich rad, nyni jiz vyslovné vztazené k ,planovani pastoracniho
programu®, se dale objevuje v Direktdfi o pastoracni sluzbé biskupii (1973)° zpracovaném
kongregaci pro biskupy. Direktaf nejprve opakuje formulaci pouzitou jiz v predchozim dokumentu,
ale dale ji pak rozviji: ,Svym studiem a reflexi [diecézni pastoracni] rada poskytuje zasady
[judgments] nutné k tomu, aby diecézni spolecenstvi bylo schopné planovat svij pastorac¢ni program
systematicky a realizovat jej efektivné™ (No. 204). Ve stejném paragrafu se zde zduraznuje, ze ackoli
ma pastoracni rada jen poradni roli, ,,biskup ma pro jeji doporuceni velky respekt, protoze tato
doporuceni poskytuji jeho apostolské sluzbé dulezitou a spolehlivou spolupraci cirkevniho
spolecenstvi. Také je zde zminéna moznost, ze biskup muze podle okolnosti nafidit zfizeni farnich
pastoracnich rad v kazdé farnosti, které pak maji ,uzce spolupracovat a byt v kontaktu s diecézni
pastoracni radou® (No. 204).

Jediny vatikansky dokument vénovany vylucné poslani a praci pastoracnich rad vydala kongregace
pro klérus jako ,,soukromy okruzni list o pastoracnich radach® nazvany Omnes christifideles
(1973).” Potom, co list zopakuje koncilni dirazy na rovny, ale riiznorody a rozclenény podil vech na
jednom poslani cirkve, pfipomene ustanoveni pfedchozich dokumentt a popise Siroké konzultace,
které kongregace vedla s jednotlivymi biskupy a biskupskymi konferencemi pfed vydanim tohoto
listu (No. 1 — 06), vénuje se pak podrobnéji slozeni pastorac¢nich rad. Diecézni pastoracni rada, jez
neni ,,reprezentativni” v pravnim slova smyslu (jako je tfeba néjaké zastupitelstvo ¢i parlament), ma
byt ve svych clenech ,,jakymsi zrcadlem ¢i znamenim celé diecéze® a ,,cely Bozi lid v ni ma byt
skute¢né reprezentovan® (No. 7). Opét se zduraznénim poradni role pastoracni rady je zde
pfipomenuto, ze ,,rady a navrhy véticich, které pfedkladaji v ramci cirkevniho spolecenstvi a v duchu
jednoty majf velky viznam pro formaci rozhodnuti... Proto si ma biskup téchto navrhi vysoce cenit
a ma vazné zvazovat nazory, na kterych se pastora¢ni rada shodne® (No. 8). Role pastoracni rady je
zde vyjadfena stejné jako v Ecclesiae Sanctae I, pouze jsou zde navic uvedeny nékteré piiklady
téchto ti{ zakladnich krokd ,,zkoumani, zvazovani a pfedkladani navrhi“ (No. 9).° List také dale
doporucuje formaci pastoracnich rad i na jinych nez diecézni drovni (farni, vikariatni, oblastni)
uvnitf diecéze, které by mély ,,tutéz podstatu a funkce® jako diecézni pastorac¢ni rada (No. 12).
Z toho vyplyva, ze zakladni tfidilnou strukturu doporucenou koncilem pro diecézni pastoracni rady
(4. zkoumat situaci, reflektovat ji ve svétle evangelia a vyvozovat praktické zavery, dnes nazyvanou
pastorac¢niho planovani) lze povazovat i za zakladni poslani farnich pastoracnich rad.

Kodex cirkevniho prava (1983)° se koncilni dirazy pak snazi ,pfelozit“ do fedi predpist a
paragrafu vytvarejicich ramec pro zivot cirkve. Proto i zde najdeme napiiklad velmi silny duraz na
»skutecnou rovnost™ vsech kitem zaclenénych do Kristova t¢la (kan. 208) a na komunitarn{ koncept
farnosti jakozto ,,uréitého trvale ustanovené spolecenstvi véficich®, které maze byt definovano bud’
J b3 > y
uzemné nebo personalné (kan. 515, srov. kan. 518). Kodex dale potvrzuje nutnost aktivni dcasti
laikti na pastoracnim poslani celého spolecenstvi cirkve (kan. 519), ktera ma byt podporovana
faratem (kan. 529, par. 2), doporucuje zfizovani diecéznich a farnich pastorac¢nich rad s dirazem na
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jejich konzultativni charakter (kan. 511; 536) a nafizuje zfizovani diecéznich a farnich ekonomickych
rad (kan. 492; 537), knézskych rad (kan. 495) a sboru poradct (kan. 502).

Tyto durazy na komunitni a kooperativni charakter pastorace jsou pak znovu a znovu opakovany a
rozvijeny v riznych dalsich dokumentech. Naptiklad Poselstvi Mimorddného synodu BoZimu
Iidu (1985; setkan{ biskupského synodu u piilezitosti 20. vyroci koncilu) prezentuje tzv. ,,communio
ekleziologii* (ktera dale rozvinula téma ,cirkev jakozto spolecenstvi® pfitomné jiz v dokumentech
II. vatikanského koncilu), nutné struktury odpovidajici tomuto communio a duraz na ,,spolupraci mezi
laiky a klérem® jakozto ,,ty nejlepsi plody Koncilu® a ,,nové zakouseni skutec¢nosti, ze vsichni jsme

cirkvi.!°

Postsynodélni apostolsky list Christifideles laici Jana Pavla I1. (1988)"" déle rozviji koncilni diraz
na spole¢né povolani a poslani vsech clenu cirkve ke sluzbé jak v citkvi, tak ve svété¢ (No. 2) a
nacrtava obraz cirkve jakozto ,,communio® (spolecenstvi) zakofenéné v ,mysterium' (tajemstvi) a zijic
své ,,missio™ (poslani) v komplementarité riznych ,hierarchickych a charismatickych dara® (No. 19 —
24). Silné je zde vyzdvizena ,,spoluzodpovédnost”, ,kooperace®, ,spoluprace®, ,konzultace® a
»participace”  laiki v pastoracné-planovacich  procesech  vjejich jak konzultacnim, tak
spolurozhodovacim rozméru (No. 25). Farnost je zde chapana jako ,konkrétni forma mistni
realizace cirkve® a zakladni pastoracni jednotka s dostate¢né pruznymi strukturami podporujici mala
ziva spolecenstvi (No. 26),” pficemz papez povzbuzuje k ,piesvédéenéj§imu, rozsifenéjsimu a
rozhodnéjsimu ocenéni farnich pastoracnich rad* (No. 27).

V dal$im postsynodalnim apostolském list¢ Pastores dabo vobis (1992)" pak papez piedestira
teologii knézské sluzby ve svétle communio ekleziologie (opét cirkev jako trinitarni mzysterium, communio
a missio; No. 12) se zdaraznénim role knéze jakozto ,,svatostného zpfitomnén{ Jezise Krista — hlavy a
pastyfe® (No. 15) a jeho soucasného a neoddélitelného sluzebného zaclenéni do vztaht uvnitf cirkve
(No. 16). Knézska sluzba je zde chapana jako nutné a podstatné komunitni — v jednoté a spolupraci
s biskupem, ostatnimi knézimi a vSemi véficimi (No. 17) a je zde zduraznéno, ze knéz musi mit
,»schopnost koordinovat véechny dary a charismata ve spolecenstvi, rozliSovat je a nasmérovat je
k uzitku pro rozvijeni cirkve v trvalém spojeni s biskupem® (No. 20).

Kongregace pro klérus ve svém Direktifi o sluzbé a Zzivoté knézi (1994)," kromé shrnuti
dosavadni oficialni nauky o knézstvi a jeji trinitarni (No. 3 — 5), kristologické (No. 6 — 7),
pneumatologické (No. 8 — 11) a eklesialni (No. 12 — 13) dimenze a varovani pfed tzv.
»demokratismem® ¢i ,klerikalizaci laika“ (No. 17 — 19), klade také velky daraz na komunitarni
rozmér knézské sluzby (No. 20 — 33), v némz ma své nedilné misto spolecenstvi knézi s véticimi

laiky (No. 30).

Katechismus katolické citkve (1994)" v odstavcich No. 871 — 933 sumarizuje uéeni pfedchozich
citkevnich dokumentt o raznych skupinach v cirkvi (klérus, laici a feholnici) se silnym prvotnim
durazem na jejich rovnost, jednoty a vzajemnou odkazanost (No. 871 — 873). Vzhledem ke klerikim
je zde zduraznén ,,charakter sluzby®, , kolegialni charakter® a ,,personalni charakter hierarchie (No.
876 — 879). Vedle durazu na ,,sekularni charakter vlastniho povolani laiktt (No. 898 — 899) a jejich
poslani ke spolecnému i osobnimu apostolatu ¢i evangelizaci (No. 900 — 905) je také jasné uznana a
podporovana moznost jejich vlastntho povolani ke spolupraci a spoluzodpovédnosti v pastoracni
sluzbé uvnitf spolecenstvi citkve (No. 906; 907; 910'° — 913).

Jan Pavel II., ve svém projevu u piilezitosti navstévy Ad limina apostolorum francouzskych
biskupii (1997)," vyjadfuje jasnou podporu procesu Sirokych diecéznich konzultaci a pastoraéni
restrukturalizace probihajici ve francouzskych diecézich a zdurazniuje jejich misijni zaméfeni.
Vyzdvihuje zde také aktivni zapojeni laikti a jejich ochota ,,zaujmout aktivnéjsi a raznorodé¢jsi role

v citkevnim Zivoté“ vidi jako ,,opravdovy zdroj nadéje®."

Na zikladé ,,preface® instrukce osmi vatikdnskych kongregaci Ecclesiae de mystetio (1997)" je
mozno fici, ze obraz cirkve, ktery je v pozadi tohoto textu, je stale obrazem cirkve jakozto commmunia
a dokument uznava a podporuje ,,spolupraci vsech véficich v obou rozmérech poslani cirkve: jak
v duchovnim fadu, kde jde o zprostfedkovavani Kristova poselstvi a jeho milosti lidem, tak i ¢asném



fadu, jde o pronikani a zdokonalovani svétské reality evangelijinim duchem®. Hlavni starosti
instrukce se vSak zda byt jasnéjsi urceni ,,konkrétnéji vymezené sféry posvatné sluzby kléru‘ uvnitf
tohoto spolec¢ného poslani cirkve. S odvolanim na AA 24 instrukce trva na tom, ze tato oblast nenf
oblasti, kde by laici méli své vlastni povolani, ale laici zde mohou byt povolani ,,asistovat® ve sluzbé
vlastn{ kléru. ,,Spoluprace s* se podle Instrukce nesmi zaménovat s ,,nahradou za“. Po vymezeni
teologickych principti pro tuto spolupraci pak ovSem instrukce uznava, ze vysledny vztah ,,neni
pouha asistence, ale vzajemné obohaceni spole¢ného kfest’anského poslani®. V patém bodé tfinacti
zavérecnych praktickych opatfeni (zvaném ,,Struktury pro spolupraci v partikularn{ cirkvi®) instrukce
zduraznuje konzultativni charakter pastoracnich rad.

Ackoli véechny vySe zminéné dokumenty pfedestiraji mnoho rozméri zivota cirkve, které jsou
nutnym pfedpokladem a zakladem kazdého procesu pastoracniho planovani, teprve apostolsky list
Jana Pavla II. k zacatku nového tisicileti Novo millennio ineunte (2000)* se tématu pastora¢niho
planovan{ vénuje vyslovné (vcetné pouziti tohoto vyrazu) a pficemz toto téma jasné zasazuje do
kontextu svého pozvani pro kazdou mistni cirkev k ,,zajet{ na hlubinu® (No. 1 a 58, srov. Lk 5,4) a
ke ,,kontemplaci Kristovy tvare® (No. 16 — 28). Pastoracni planovani je zde vyslovné zminovano v
No. 3; 15; 29; 31; 34; 38; 42 a jsou k nému vyzyvany vsechny mistni cirkve. M¢lo by byt: zakofenéné
v ,principu vtéleni a v naslouchani Duchu svatému v déjinaich (No. 3), ,,uzpisobené situaci
jednotlivych spolecenstvi (No. 29), ,,hluboce zakofenéné v kontemplaci a modlitbé®, jak osobni, tak
spolecné (No. 15 a 38), ,,zalozené na novém pfikazani (No. 42), zaméfené na ,,svatost (No. 31),
postaveno na ,,vychové k modlitbé® (No. 34), schopné inspirovat k ,,¢cinnym a konkrétnim projevim
lasky ke kazdému lidskému tvoru® (No. 49) a spolupracovat v kooperaci a vzajemnosti riznych cest
a forem (No. 31), véetné ,,autentickych skol modlitby* (No. 32 — 34), ,,ucasti na eucharistii“ jakozto
»opravdového jadra nedéle (No. 35 — 30), lectio divina“ (No. 39), ,nové evangelizace®,
minkulturace a ,pastorace mladeze“ (No. 40). Dalsim centralnimi tématy jsou ,,spiritualita
spolecenstvi jakozto zakladna pro kazdé pastoracni planovani zalozena na teologii cirkve jakozto
spolecenstvi majictho podil na zivotu Trojice v jednoté mystického téla (No. 42 — 43) a koncept
cirkve jakozto ,,domova a skoly spolecenstvi (No. 43), které vede k opravdové snaze o konsensus
v podstatnych otazkach a poctiveé hleda spole¢né feseni a soulad v otazkach spornych, pfedevsim
pomoci ruznych poradnich struktur a pomoci ,,intenzivnéjsimu naslouchani Bozimu lidu® (No. 45).

Na tyto vyzvy z NMI pak navazuje kongregace pro klérus v dokumentu Knéz, pastyi a viidce
farniho spoledenstvi (2001),”' ve kterém (pfi jasném zdGraznéni konzultativn{ role farnich
pastoracnich rad) jasné opétovné povzbuzuje k rozhodnéjsimu a vétsimu ocenéni jejich vyznamu ve
farni pastoraci (No. 206), kvytvafeni mistnich pastoracnich pland majicich jasnou prioritu
v hlubokém duchovnim Zivoté a ke vstfeban{ papezem v NMI zminénych ,,pastoraénich priorit*,*
véetné pojeti cirkve jakozto ,,domova a skoly spolecenstvi a rozvoje ,,spirituality spolec¢enstvi® (No.
27). Je zde také pfipomenuta nutnost rozvoje misijniho zapalu, véetné podpory tradi¢nich i novych
komunit a cirkevnich hnuti, v nichz je spatfovano jakési nové ,,jaro Ducha“ (No. 29).

DOKUMENTY MISTNICH CIRKVI

Na vyvoji dokumentd univerzalni cirkve jsme mohli vypozorovat, ze ackoli zakladni témata a
pfedpoklady pastoracniho planovani jsou v nich rozvijena jiz od posledniho koncilu, pfimo
pastoracnim planovanim jako takovym (nezavisle na roli pastoracnich rad, které jsou jen jednim
z jeho dulezitych nastroju) se vyslovné a podrobnéji zabyva az papez ve svém Novo millennio ineunte
v roce 2000. Jak jsme vSak mohli postfehnout jiz ze zminky o jeho projevu k francouzskym
biskupum v roce 1997, je jisté, Ze mnoho z téchto procesu a zkuSenosti jiz postupné dozrivalo
v mnoha diecézich a mistnich cirkvich mnohem diive. Jako svédectvi tohoto ,,zdola* (z jednotlivych
diecézi) vyrustajictho a nasledné ,,nahofe” (biskupskymi konferencemi a papezem) pfijatého durazu
na duchovné zalozeny proces pastoracniho planovani zde chci pfedstavit alespon ctyfi dokumenty
ze zemi, kde bylo objevovani tohoto piistupu asi nejintenzivnéjsi: z USA, Velké Britanie a Francie.
Uvodni odstavec je viak jesté vénovan dokumentam vzniklym na zakladé kontinentalnich synod,
které vjednom piipad¢ dokonce jiz dva roky pfred NMI zduraznuji dualezitost pastoracniho
planovani, v ostatnich pfipadech pak nacrtavaji dulezité promény, které se na jednotlivych
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kontinentech povazuji v pastoraci za klicové a které by tudiZ i jakékoli pastoracni planovani mélo mit
na zfeteli.

Ve svém postsynodilnim list¢ Ecclesia in Oceania (1998)” Jan Pavel II. konstatuje, Ze ,,synodni
otcové vidéli velmi prakticky vyraz tohoto ducha [zde text navazuje na Sk 4,32] v pfipravé
diecézniho pastoracniho planu ve spolupraci se véemi véficimi a jejich organizacemi v diecézi a
dodava, ze ,,takovyto postup zajisti, Ze pastoracni plan je plodem spirituality communia zdiaraznované
Druhym vatikanskym koncilem* (No. 11). Ve dalsich papezovych postsynodalnich listech Ecclesia
in Africa (1995; No. 89)** a Ecclesia in Asia (1999; No. 25)* je mozné nalézt silné diirazy na roli
malych spolecenstvi v cirkvi, v Ecclesia in America (1999; No. 39; 41; 44)* navic i silny dfiraz na
roli téchto spolecenstvi a novych cirkevnich hnuti ve farnosti chdpané jakozto ,eucharistické
spolecenstvi slozené z raznych spolecenstvi a hnuti a na rozvoj laické pastoracni sluzby v cirkvi
v jeji mnohotvérnosti jako daru Ducha svatého. Instrumentum Ilaboris Synody o Evropé&’ (1999)
zminuje ,,novou zivotnost zvlasté biblické a liturgické obnovy, aktivni podil véficich na farnim
zivoté a spoluprace knézi a laikd,”™ novou zkusenost komunity, oziveni modlitby a kontemplativniho
zivota a mnohé dobrovolné aktivity ve sluzbé¢ chudym a marginalizovanym® a dopliuje, Ze
»piitomnost malych spolecenstvi, novych skupin a cirkevnich hnuti je také vyznacna“ (No. 7). Ve
stati o potfebé hluboké spirituality, jsou mezi ,,prostfedky, které podporuji a vzdélavaji lidi ve
formaci spravné kiestanské spirituality” vyjmenovany pfedev$im vytvafeni malych spolecenstvi,
podpora raznych malych skupin a zakladani center spirituality (No. 44). Podobny duraz je pak
vyjadfen i v dals{ statich o cirkvi jakozto ,,pravém mist¢ spolecenstvi® (No. 45 — 50). Dulezity je i
rozdéleni zbyvajictho textu na tfi ¢asti nadepsané: ,,Zvéstovani ,evangelia nadéje: Martyria™ (No. 51
— 60); ,,Slaven{ ,evangelia nadéje’: Leitourgia®® (No. 67 — 70); ,,Sluzba ,evangeliu nadé¢je®: Diakonia‘
(No. 71 — 87).

Biskupska konference USA k tficatému vyroci koncilntho dekretu o apostolatu laika a patnactému
vyroci vlastniho listu Called and Gifted vydala dal$i dokument nazvany tentokrat Called and Gifted
for the Third Millennium (1995).” Dokument rozviji étyfi ,,povolani zminéné v pedchozim listé,
aktualizujici tehdejsi darazy do nové situace a zvouci katolické laiky k dalsimu dialogu. ,,Povolini ke
svatosti* zde je chapano jako zivot z celostné hluboké spirituality zahrnujici v§echny oblasti Zivota a
utrpeni a vedouci k velkomyslné sluzbé a prostému stylu zivota. ,,Povolini ke spolecenstvi‘ zahrnuje
nejraznéj$i vyrazy komunitniho zivota, od malych skupin sdileni viry, studia a vzajemné podpory,
pfes laické asociace a hnuti az k sekularnim institutim, sdruzenim a tfetim fadtim. Pfedevsim je zde
ale zduraznéna dulezitost rodinného a farniho spolecenstvi a podrobnéji rozebran ,,slibny rozvoj
»malych spolecenstvi viry* ve vSech moznych podobach, ¢asto se vyskytujicich v kontextu obnovy
ftarnosti. ,,Povolini k misii a pastoracni slugbé“ se podle americkych biskupt realizuje jak v prostfedi
prace, politiky, kultury, profesionalniho Zivota a rodiny, tak formou laické pastoracni sluzby v jejich
nescislnych podobach v oblasti liturgie, formace, spirituality, charity a socialni spravedlnosti, at’ uz
na farni roviné, v raznych cirkevnich institucich a organizacich. ,,Povolini ke krestanské ralosti se
americkym biskuptim jevi v dnesni dobé¢ jako velmi aktualni pfedev§im v oblasti péce o déti a
mladez, ndbozenské a teologické formace, respektovani rozmanitosti, participace na zivoté a poslani
citkve (véetn¢ doporuceni zakladani pastoracnich rad tam, kde jest¢ nejsou a pomoci v rozvoji
ruznych pastorac¢né-planovacich procest) a ve schopnosti zit uprostfed nejistoty a krize neseni
velikonoé¢nim tajemstvim.

Ve stejném roce biskupska konference Anglie a Walesu vydala dokument o kooperativn{ pastoraci s
nizvem The Sign We Give (1995).”" Tento dokument (zpracovany skupinou odbornikd po
peclivych konzultacich a prazkumech v terénu) podrobné reflektuje a rozviji zakladni pfesvédceni
biskupt Anglie a Walesu, které jiz dffve jasné vyjadfili takto: ,,Jsme pfesvédceni, ze podoba a styl
vztaht uvnitf cirkve jsou nedilnou soucasti znameni, kterym cirkev vydava svédectvi. Proto musime
rozvijet rysy kooperativni pastorace” jakozto klicového projevu zivota cirkve v nejblizsi
budoucnosti. Chceme timto povzbudit vsechny, zeny i muze, ktef{ se pokouseli a pokouseji
realizovat a prozkoumavat moznosti takovychto novych vztaht, se vsemi jejich obtizemi a
piisliby.“” ProtoZe se témata tohoto dokumentu tzce dotykaji kooperativnich a komunikativnich
procest kazdého pastoracnich planovani, pfiblizime si jeho hlavni myslenky podrobnéji.
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V prvni ¢asti (nazvané ,,Misini rozmer cirkve: Kontext kooperativni pastorace”) jsou po stru¢ném prehledu
relevantnich cirkevnich dokumentd nejprve nacrtnuty nckteré rysy pastoracniho vyvoje
v celosvétové cirkvi, které ovlivnily i cirkev v Anglii a Walesu.” Je zde otevfené pfiznano, Ze tyto
nové trendy nebyly vzdy pouze vitané, ale také vyvolaly mnoho odporu, strachu, konflikta a napéti.
,» Ve skutecnosti [tyto trendy| vedly katolickou komunitu hluboko do procesu konverze® (15). Dale
jsou zminény nékteré zmény pastoracnich okolnosti v zemi (které jsou svym zptusobem velmi
podobné zménam v Ceské republice): Zatimco pocet knézi stile klesa, dcast na bohosluzbach
postupne klesa také. ,,To nas vede k potfebé pfemyslet o tom, jak zorganizovat farni zivot v mensich
a vice roztrouSenych spolecenstvich a jak nalozit s nagimi zdroji, véetné budov a financi (15).”
Nakonec je zde uznano, ze ,kooperativni pastorace neni tim jedinym kanalem ristu a obnovy
v dnesni cirkvi. Je to spise jeden ze zpusobu vyjadieni toho, jak cirkev obnovuje sebe samu.” Je zde
zduraznéno, ze vSechny mozné aktivity v citkvi ,,potfebuji byt zasazeny do Sir$i perspektivy
spolecenstvi (communio) a poslani (missio). Proces rustu v cirkvi je zde chapan jako komplexni a
pruzny proces, ktery ,,se odehrava v silovém poli rtiznych vlivd, jak teologickych, tak praktickych® a
je hluboce zakofenén v ,,cinnosti Ducha rozliSované jak skrze modlitbu a reflexi, tak i skrze praci a
planovani* (16).

Ve své druhé casti (nazvané ,,Kooperativni pastorace: Zkusenost a teologie’) dokument popisuje razné
zkuSenosti s kooperativni pastoraci,” zkouma nékteré aspekty teologie pastoraéni sluzby” véetné
nékterych nedofesenych otizek v této oblasti® a nacrtiva nékteré dilezité rysy ekleziologie, kterd je
zakladem pro kooperativni pastoraci.” V souvislosti s novymi koncepty pastoraéniho vedeni
spojenymi s kooperativni pastoraci dokument zminuje zajimavy paradox: Zatimco pojeti
,,vedouctho® jakozto moderatora aspiraci, planti a priorit urcité komunity® je povazovano za velmi
plodné a dulezité, podle dokumentu vsak ,,nemusi byt vzdy zcela praktické. Mohlo by dokonce byt
nécim, co brani rastu nebo nepfispiva k nutné zméné, pokud by to byl jediny praktikovany styl
vedeni“. Na zaklad¢ posbirané zkusenosti dokument dokonce konstatuje, Ze ,,pevny zptsob vedeni
ze strany biskupa nebo knézi je jednim z faktort, které nejvice usnadnuji cestu ke kooperativni
pastoraci,” a pokracuje: ,,Nékdy muze byt zapotiebi, aby kooperativni pastorace byla zavedena
pomérné rozhodnym zptsobem, jakoby ,shora‘, aby se tak teprve nasledné umoznila vlastni
partnerska dimenze pastoracni spoluprace® (23). Nakonec je zde oteviené pfiznano, Ze ,jedna
z nejbolestnéjsich zkusenosti, na kterou lze dnes narazit ve farnostech a pastoracnich tymech, je
situace, kdy byl uc¢inén urcity pokrok [smérem ke kooperativni pastoraci], avsak ten pak byl zastaven
nebo zcela obracen po vystiidan{ se knézi* (24).

Treti ¢ast (nazvana ,,Kooperativni pastorace v praxi), poté co prozkouma nékteré pifklady kooperativni
pastorace, nacrtava proces jejtho postupného rozvoje. ,,Kooperativni pastorace se neuskutecni jen
tim, Ze lidé pracuji pohromadé a néjakym zpisobem koordinuji svoji praci."' Tady jde o postupny a
vzajemné se ovliviujici rozvoj novych modeld, novych postoju a nového sebepochopeni, coz se
neuskutec¢ni nahodné. Tento proces musi lidé pfijmout za svij a védomé jej uskutecniovat na zakladé
svého osobniho pfesvédéeni. Kooperativni pastorace nebude fungovat, jestlize ti, kteff jsou do ni
zapojeni, timto smérem jit necht¢ji nebo majf pocit, Ze tim jen plni né¢jaké prani ,shora® (28). Nutna
otevienost vuci zmeénam u vsech zapojenych do kooperativni pastorace si také zada obnovené
porozuméni cirkevni tradici jakozto zivouctho a rozvijejictho se procesu.” Pro hlubsi reflexi a praxi
jsou pak jsou navrzeny nékteré podstatné prvky cesty kupfedu® a identifikovany nékteré skutecnosti
blokujici rast* v kooperativni pastoraci. Kooperativni pastorace je nakonec v této kapitole
prezentovana jakozto hluboka spiritualita prozivajici svoji viru v Trojici, otevirajici lidi Bohu i sobé
navzajem v osobni i spolecné ,kooperativni‘ modlithé, spojujici je s jejich vSednodenni zkusenosti a
s radostmi a zirmutky tohoto svéta a podpirajici je ve vzijemné duchovni sluzbé a pastoraéni pééi.*
V posledni, ¢tvrté ¢asti (nazvané ,,Kogperativni pastorace v péti rignych kontextech™) dokument nacrtava
nekteré specialnf oblasti pfi rozvoji kooperativni pastorace v riznych situacich:
»  Farnost: ,,Spole¢né sdilena vize toho, ¢im se farnost muze stat, kdyz vsichni jeji clenové plné
realizuji své kifestni povolani a poslani, jak jakozto jednotlivei, tak jakozto spolecenstvi,” je
chapana jako ten nejdulezit¢jsi prvek v rozvoji kooperativni pastorace na farni drovni.



Dokument zde doporucuje pracovni materidl zvany Parish Project jako dilezity néstroj pro
podporu tohoto rozvoje (36-37)."

»  Semindgr: Zde je zduraznéno, ze ,.kooperativni pastorace neni pouhym studijnim pfedmétem, ale
spise uréitou perspektivou, ktera musi byt pfitomna v mnoha aspektech knézské formace* (37).*
Formace studentt pfipravujicich se k pastoracni sluzbé by méla byt zalezitosti celé cirkve, nejen
seminate (39)."

> Diecézni pastoraini planovini’ Dokument zde zmifiuje nékolik prvka spole¢njch vétsiné procesi
diecézniho pastora¢niho planovani: diecézni proces konzultaci na urcitd témata; setkani na
diecézni drovni, napf. pastora¢ni kongres nebo celodiecézni shromazdéni; zpétna vazba
zprostiedkovana z tohoto setkani zpét do celé diecéze ve formé formulace diecézni pastoraéni
vize nebo pastoracnich priorit; setkani na urovnich vikariatt nebo pastoracnich oblasti za ucelem
aplikace téchto celodiecézné diskutovanych témat; razné iniciativy s icelem pomoci celé diecézi
piislusné reagovat na tuto vizi. Navic jsou zminény ,,dva zpusoby, jakymi diecézni pastoracné-
planovaci procesy mohou diecézi pomoci na cesté ke kooperativni pastoraci®: za prvé tim, ze
»takovéto procesy umoznuji udélat zkusenost spolupracujici cirkve®; za druhé tim, Ze ,,umozni
postupnou formaci myslenek a postoju napfic celé diecéze®. Nakonec jsou zde uvedeny nckteré
dulezité ,lekce® zalozené na konkrétnich zkusenostech: tyto procesy vyzaduji viditelné vedeni,
zapojeni a povzbuzeni ze strany biskupa;’' u diecézniho knézstva lze ocekavat velmi smiSené
postoje k diecéznim projektim tohoto druhu;™ pro efektivni pastoracné-planovaci diecézni
proces je pravdépodobné prace v terénu a pokracujici pastoracni planovani dulezit¢jsim prvkem
nez velké shromazdéni, kterym takovyto proces ¢asto kulminuje.”

» Pastorace s méné fenéimi: Dokument zmifiuje nejobvyklejsi reakci na nedostatek knézi,
,»shlukovani® sousednich farnosti (,,clustering®), jakozto c¢asto nutny krok. Avsak varuje pfed
pokusenim ,,vidét situaci pouze jakozto zaleZitost reorganizace®, bez vyrovnani se s hlubsimi
teologickymi, spiritudlnimi a pastoraénimi otizkami a procesy.”* Oteviené se zde pfiznava, Ze
nékteré pastoracni a teologické otazky v této oblasti zstavaji nedofesené.”

»  Stabilni pastoraini tymy: Dulezité otazky, které je tfeba zodpovédét vtomto poslednim
zkoumaném kontextu, jsou napf. otazka zaméstnani a financ¢nich zdroju; otazka nutnych
osobnich a profesnich vymezeni a hranic; otaizka muzt a Zen pracujicich spole¢né; otazka
propojeni s jednotlivymi farnostmi a $irsi cirkvi. Cely dokument je uzavien velmi silnou vyzvou
k podstatné jednoté cirkevniho spolecenstvi v rozmanitosti vSech moznych pastoracnich
piistupd, konceptti a metod (45).”

Védomi si klicové role sluzby knézi v kazdém procesu pastoraéntho planovani a pastoracni
promeény, biskupové Anglie a Walesu o ctyfi roky pozdéji vydali jesté jeden, pro nas zajimavy
dokument zvany Supporting Ministry (1999),” ktery se tentokrat zabyva plinovinim raznjch
zpusobu, jak knézim zprostfedkovat konkrétni pastora¢ni oporu a osobni doprovazeni. Tento
zajimavy dokument, opét pro biskupskou konferenci vypracovany skupinou odborniku, je reakei na
mnozici se pozadavky mezi samotnymi knézimi a jadhny na vypracovani néjakého trvalého
podpirného systému pastoraéni supervize® ktery by jim poskytl ,,osobni podporu pro rozvinuti
silnych stranek a vnimani nékterych nedostatkt v jejich pastoracni sluzbé® konané v kontextu
rychlych zmeén a socialnich tlaka (¢ast 1). Po vyborné teologické reflexi nutnosti konkrétni osobni i
komunitni podpory pifi rozvoji a realizaci knézského a jahenského povolani a sluzby (¢ast 2),
dokument podrobné rozviji dualezité zasady pro zavadéni systému pastoracniho doprovazeni c¢i
supervize v diecézi” (¢ast 3) a navrhuje tfi rdzné modely pro toto pastoraéni doprovazeni (Cast 4):
kolegialn{;" biskupsky;"' kombinovany.” Dokument nakonec obsahuje slovni¢ek pojmia® a vzory
dotazniku.

Poslednim dokumentem, ktery zde pfedstavime, je zajimavy a podnétnym text z prostfedi obzvlast’
podobnému situaci nadi cirkve, tzv. ,,dopis francouzskym katolikim® vydany francouzskou
biskupskou konferenci pod nazvem Pozvat souéasnou spoleénost k Zivotu z viry (1997).% Jiz
samotny dokument, chapany jako ,,material pro praci a dialog“ (str. 9), je sim o sob¢ soucasti sirstho
dialogu, ke kterému takto francouzsti biskupové zvou celou mistni cirkev, a je sim o sobé ,,plodem
$t’astné a plodné spoluprace mezi biskupy a teology a pfinasi vysledky mnohatvrarnych diskuzi, které



ve francouzskych diecézich probihaly nad pfedchozimi dvéma dokumenty* (str. 10).” Cilem
dokumentu neni ,,vypracovat strategii®, ale ,,zdraznit podstatné a citlivé body pro zivot a poslani
kfest’anu v soucasném svéte®, ,upfesnit a prohloubit nase angazovani se pro viru v Boha Jezise
Krista, tak jak ji Zijeme ve spolecenstvi cirkve® (str. 13), a tak ,pokracovat a prohloubit praci
rozliSovani“ a dialog zapocaty jiz dfive a vyzyvajici dialogickému k pfijeti a k praktické praci
v prostoru svobody (viz str. 88-91).% Cely dokument je strukturovany kolem tif zikladnich kroki
tvoficich patef kazdého procesu pastoracniho planovani (viz str. 16):

» podivat se tvafi v tvaf soucasné situaci zité viry

» podtrhnout vyznamné a citlivé body kfest’anské zkusenosti

» formulovat konkrétni ziméry, aby evangelium bylo Zito a pfedavino

Proto se ve své prvni casti (,,Porozumét nasi situaci katolikli v soucasné spolecnosti®) zabyva
sociologickou analyzou situace ve francouzské spolec¢nosti ve vztahu ke katolikim. Druha ¢ast (,,Jit
k jadru tajemstvi viry®) se pak snazi navrhnout organické a komplexni predstaveni jadra viry, které
ma dnesni situaci osvétlit a pomoci ji hloubéji porozumét. Treti ¢ast (,,Vytvaret cirkev, ktera nabizi
viru®) se nakonec snazi ukazat hlavni linie soucasné evangelizace zalozené na hlubs$im porozuméni
jak dnesni spolecnosti, tak tajemstvi viry.

V kontextu této tfeti, pastorac¢ni c¢asti se pak dokument také vyslovné zabyva dulezitosti a plody
mnohych procest pastoracniho planovani, které v mnohych francouzskych diecézich v poslednich
desetiletich probihaly (také formou diecéznich synod) — diky takovymto procesim a svédectvi
vzajemné spoluprice lidé objevuji cirkev jako Zivy organizmus, jehoz jsou oni sami soucisti.”’
V oblasti zodpovédnosti za cirkev dokument na jedné stran¢ zduraznuje nutnost kiest’anské sluzby
postavené na zivoté a svédectvi z Ducha a v Kristu, spiSe nez jen na snaze o funkcnost a efektivnost,
na strané druhé vyzdvihuje také nutnost pfislusnych organizacnich prostiedki, struktur a reforem,
které tuto z Ducha Zitou zodpovédnost podporuji a pomahaji rozvijet.” Jednim dechem je viak
hned znovu zdaraznéna dulezitost toho, ze pii veskerych strukturalnich reformach si cirkev musi byt
pfedev§im védoma toho ,,odkud ona sama prameni a kam sméfuje“.” I zde, podobné jako
v Instrumentum laboris Synodu o Evropé (viz vyse), jsou praktické sméry pastoracni ¢innosti shrouty
pod tii klicové pojmy (str. 71-79): slavit spasu (,,lturgia™), slouzit zivotu lidi (,,diakonia’) a hlasat
evangelium (,,zartyria®).

ZAVERECNA REFLEXE

Jestlize dokumenty Druhého vatikinského koncilu polozily zaklad k obnovenému chapani cirkve
jakozto obrazu trinitarntho spoletenstvi (Boziho lidu, Kristova téla a Chramu Ducha svatého),
zduraznily rovnost a spolutcast vsech na spolecném posiini ¢i a spolecné, 1 kdyz mnohotvarné cesté
ke svatosti a nacrtly konkrétni sméry a moznosti pro hlubsi spo/uprici a dialogu v cirkvi a ve
spole¢nosti pfi zachovani diferenciace jednotlivych roli, novy Kodex kanonického prava tyto
impulsy po dvaceti letech vtélil do pravnich norem a Katechismus katolické cirkve po dalsich deseti
letech uspofadal do ,,dhlednéjsiho balicku® (pficemz oba tyto kroky nutné musely s sebou pfinést
urcita zjednoduseni ¢i v jistém smyslu ,,zazeni* puvodniho koncilniho zabéru, ovéem pfi zachovani
zakladnich poselstvi). Papezské dokumenty pak vice méné dale rozvijeji jednotliva zakladni témata,
pficemz jiz zde lze vysledovat urcitou silici snahu po presnéjsim vymezeni rozdilnosti roli knézi a
laikti spolecné s jakymsi ,,chladnoucim® nadsenim z Koncilem jest¢ velmi pozitivné chapaného
dialogu se ,,svétem®. Tato tendence je pak jesté zfetelnéjsi v dokumentech vatikanskych kongregaci.

Zaroven se v oficidlnich celocirkevnich dokumentech stile intenzivnéji objevuji v jistém smyslu
nova témata: ,nova evangelizace”, ,mala spolecenstvi, ,cirkevni hnuti, ,nové komunity*,
,»pastoracni planovani* a ,,spiritualita spolecenstvi® (posledni dvé nejsilnéji v Novo millennio ineunte),
pficemz pojmy jako ,mysterium, ,communio a ,missio”, ptipadné ,,spoluprace” a ,konzultace® se
stavaji nedilnou soucasti oficialniho celocirkevniho jazyka. Jakozto zakladni prostory pro realizaci a
wzrcadleni® této spoluprice a konzultace celého Boziho lidu se znovu a znovu uvadéji pastoracni
rady. Koncepce jejich trojdilné role analyzy, reflexe a praktickych navrht v oblasti pastorace (pozdéji
obecné chapané jako jadro kazdého pastoracntho planovani), kterou Koncil urcil diecéznim
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pastoracnim radam, se pozdéji také pfenesla i na pastoraéni rady na niz§ich urovnich (farnich,
vikariatnich ¢i oblastnich), ve kterych se dnes také proto spatfuje jeden z dulezitych nastroja
pastoracniho planovani. OvSem teprve papezuv list Novo millennio inennte ptinesl prvni hlubsi reflexi
jiz dlouho pfedtim se v jednotlivych diecézich a mistnich cirkvich vyvijejictho pastoracniho
planovan{ jakozto celodiecéznich konzulta¢nich, rozliSovacich, kooperativnich, transformacnich a
obnovnych procest s velmi intenzivnim diirazem na jeho duchovni dimenzi zakofenénou v ,,zajeti
na hlubinu®, , kontemplaci Kristovy tvafe a ,,spiritualité spolecenstvi®.

35

Je tedy mozné konstatovat, ze procesy diecézniho pastora¢niho planovani, které dnes probihaji
v mnoha diecézich po celém svét¢ a mnozi se jako houby po desti, mohou byt chapany jako
konkrétni a praktické uskutec¢niovani toho, co bylo na vSeobecné roviné formulovano v cirkevnich
dokumentech a k ¢emu tak zivé vyzval papez v NMIL. Na druhou stranu jsou vsak tyto cirkevni
dokumenty naopak také odrazem toho a odpovédi na to, co se jiz po dlouhd desetileti rozviji
v cirkevni praxi v nékterych mistnich cirkvich (a to jak v duchu pozitivntho pfijeti a inspirace, tak
v duchu nutného rozliseni a korektur).

V tomto dvousmérném silovém poli se jesté zfetelnéji pohybuji dokumenty biskupskych konferenci
(pfedstavené zde pfedevsim na pifkladech dokumentt z USA, Anglie a Walsu a Francie) 1 pastyiské
listy jednotlivych biskupt. Jestlize se zda, ze v Anglii a Walesu biskupové pro svij dokument zvolili
jazyk spiSe vyjadfujici kooperativni rovinu pastorace (,,collaborative ministry*), v USA se naopak
snaz{ zduaraznit spole¢né povolani a raznorodost obdarovani (,Called and Gifted”). V obou
pifipadech je vidét poctiva snaha naslouchat jak situaci ,,v terénu® (v tomto smyslu se cely rozvoj
kooperativn{ pastorace a pastoracniho planovani vétsinou chape jako Duchem inspirovany a vedeny
proces a Bozi dar cirkvi pro dne$ni dobu), tak celocitkevnim cirkevnim dokumentim (se snahou
poskytnout sluzbu rozlisovani piipadnych zavadéjicich trendd). Francouzsky dokument (,,pozvat
soucasnou spolec¢nost k zivotu z viry®) navic silné zduraznuje nutnost intimnfho propojeni mezi
vnitrocirkevni obnovou a strukturalnimi reformami na stran¢ jedné a zitim a reflexi poslani celé
cirkve vuaci Sir${ spolecnosti na strané¢ druhé. Diky vSem témto nutnym napéti si je vétsina
dokumentt védoma nutnosti dalsi poctivé prace jak na zcela konkrétnich strukturilnich (teologickych,
pravnich a organizac¢nich) otazkach, tak smérem k prohloubeni procesu obnovy (spirituality, procesu
konverze a prohloubeni osobnich vztaht) a k jasnéj$imu pochopeni a ziti naseho posiini celé cirkve
jakozto pfitazlivého, svédciciho a slouzicitho spolecenstvi.

Aby bylo dnesni pastoracni planovani plodné a zdravé, bude nejspise tfeba, aby bylo neseno vsemi
z téchto durazu zaroven. Jen tak bude (viz Lk 5,1-11) nejen cestou k ,,zajeti na hlubinu® (k osobni
duchovni proméné), k ,,zajeti dal“” (do Siroce pojaté misie) a k ,,pomoci spole¢nikt z druhé lodi
(ke spolupraci), ale i k pokornému poznani vlastni slabosti (,Pane, jsem clovék hfisny) a
bezvyhradnému nasledovani (,,VSechno tam nechali a sli za nim®). Podobn¢ i podle Janovského
obrazu (Jan 21,1-14) pak tato spolecna cesta ,,ucednického pastora¢nfho planovani“ ma nejen své
naroky a plody v nasem okoli, ale 1 samotné jeho ucastniky vede zas jesté hloubéji ke spolecenstvi
s JeziSem: pfes spolecné nasazeni (,,Jdu lovit ryby* — , I my ptijdeme s tebou®) a vytrvalost (,,T¢ noci
vs$ak nic neulovili) k otevienosti a poslusnosti vuci Jezisove radé ve zmeéné nasich piistupu (,,Hod'te
sit’ na pravou stranu lodi®), k novému rybolovu, a pak ale i k hlubsimu osobnimu rozpoznani Jezise
(;,To je Panl®), ke vzajemného sdileni tohoto poznani viry v rozhovoru (Petr a Jan) a do spolecenstvi
jidla a eucharistie (,,Vzal chléb a daval jim®).
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POZNAMKY

I Tento text je zaloZen na mé diserta¢ni praci pro postgradudlni kurs MA in Pastoral Leadership nazvané Reform and Renewal: Theological
Reflection on Organising Pastoral Ministry in the Diocese of Pilsen (Dublin: All Hallows College, 2002) Chapter 2: Attending Pastoral
Trends, Part 2.1 Church Documents.

2 Pavel VL., Encyklika Ecclesiam suam, podle anglické verze na webovych strankdch Vatikanu,
http://www.vatican.va/holy father/paul vi/encyclicals/documents/hf p-vi enc 06081964 ecclesiam en.html.

3 Tam c¢teme, ze ukolem diecézni pastoracni rady je ,,zkoumat vse, co souvisi s pastoracnim pisobenim, radit se o tom a vyvozovat
praktické zaveéry (ChD 27; srov. kan. 511 CIC); Dokumenty 11. vatikdnského koncilu (Praha: Zvon, Ceské katolické nakladatelstvi,
1995).

4 Dile pak také: znovuobjeveni troji¢cniho rozmeéru cirkve jakozto Boziho lidu, téla Kristova a chramu Ducha svatého (LG 2 — 4; 5 —
7; 17; UR 2; GS 1); prezentace cirkve jakozto ,,svatosti (LG 1; 9; 48; 59; SC 5; 26; GS 42; 45; AG 1; 5) a cirkve jakozto zarodku
Boziho kralovstvi (LG 5); zdaraznéni prvotnosti jednoty Boziho lidu pfed veskerou dal$i (nutnou) diferenciaci (pfedfazeni 2.
kapitoly LG pied 3. a 4. kapitolu); zdaraznéni rovnovahy mezi univerzalni cirkvi a partikularnimi cirkvemi (diecézemi) a jejich

zdarazneéni rovnosti vSech ¢lentt Boziho lidu (LG 32) a vzijemné odkdzanosti spole¢ného knézstvi vsech véficich a sluzebného
knézstvi majici Kristovo knézstvi za spolecny zdroj pfi soucastném zduraznéni jejich ,,podstatného® rozdilu (LG 10 — 12; PO 2);
mnohost sluzeb uvnitt cirkve (LG 33; 35; AA 10); nutny zaklad apostolatu a pastoracni sluzby ve spiritualite (AA 4; PO 12 — 14);
daleZitost malych skupin (AA 17) a komunitniho charakteru apostolatu (AA 18); viz Dokumenty 11. vatikdnského koncilu (Praha: Zvon,
Ceské katolické nakladatelstvi, 1995).

5 Paul VI, Ecclesiae Sanctae I, August 6, 1966, ,,Apostolic Letter, written Motu Proprio, on the Implementation of the Decrees Christus
Dominus, Presbyterorum Ordinis and Perfectae Caritatis®, translated from the Latin text in AAS 58 (19606) pp. 757-758 by Austin
Flannery, in Austin P. Flannery, General Editor, The Documents of Vatican II, Preface by John Cardinal Wright (New York:
Costello Publishing Company, 1975); k dispozici také na http://www.west.net/~fischer/A42.htm#Fcclesiae%20Sanctae%201.

¢ Sacred Congregation for Bishops, Directory on the Pastoral Ministry of Bishops (Ecclesiae imago, May 31, 1973) translation prepared by
the Benedictine monks of the Seminary of Christ the King, Mission, British Columbia (Ottawa: Publications Service of the
Canadian Catholic Conference, 1974); také k dispozici na http://www.west.net/~fischer/A42.htm#Directory%200n%20Bishops.

7 Sacred Congregation for the Clergy, ,,Private Letter on ,Pastoral Councils“ (Omnes Christifideles, 1/25/73), reprinted in James 1.
O'Connot, editor, The Canon Law Digest, Vol. VII: Officially Published Documents Affecting the Code of Canon Law 1968-1972
(Chicago:  Chicago  Province of the Society of Jesus, 1975), pp. 280-288; kdispozici také na
http://www.west.net/~fischer/A42 htm#Circular%?20Letter.

8 Je zde zminéna napf. prezentace navrhi v oblasti misijnich, katechetickych a apostolskych aktivit v diecézi, tykajicich se rozvoje
formace a svatostného Zzivota veticich, aktivit podporujicich knéze v raznych oblastech diecéze, analyzy vefejného minéni vzhledem
k cirkvi, zprostfedkovavani komunikace o raznych zkusenostech z raznych pastora¢nich oblasti apod.

9 Kodesxc kanonického prava: Uredni snéni textu a preklad do iestiny, Latinsko-Ceské vydani s véenym rejstitkem (Praha: Zvon, Ceské
katolické nakladatelstvi, 1994).

10 ,0d doby II. vatikanského koncilu se v cirkvi §t’astné rozvinul novy typ spolupriace mezi laiky a klérem. Duch ochoty v némz se
velky pocet laikii nabidlo pro sluzbu v cirkvi musi byt pocitain mezi ty nejlepsi plody Koncilu. V této skute¢nosti nové mizeme
prozivat, ze vSichni jsme cirkvi.* Zavérecna zprava Mimofddného synodu zr. 1985, C 6; citovano podle Catholic Bishops’
Conference of England and Wales, The Sign we Give: Report from the Working Party on Collaborative Ministry (Chelmsford: Matthew
James Publishing, 1995) 12.

W Jan Pavel I1., Christifideles laici: Postsynodilni apostolsky list o povolani a postini laikii v cirkvi a ve svété z 30. Hjna 1998 (Praha: Zvon, Ceské
katolické nakladatelstvi, 1990).

12 Aby vSechny farnosti mohly byt opravdovymi spolecenstvimi kfest’ant, mistni cirkevni autority musi podporovat nasledujici: a)
adaptaci farnich struktur v celé $ifi moznosti danych cirkevnim pravem, zvlast¢ podporou ucasti laickych véficich na pastoracnich
zodpovédnostech; b) mald zakladni neboli tzv. ,ziva® spolecenstvi, ve kterych véfici sdileji Bozi slovo a vyjadfuji je ve sluzbé a lasce
jeden k druhému; ve spojeni se svymi pastyii jsou tato spolecenstvi opravdovym vyrazem a centrem evangelizace* (CHL 26).

13 Jan Pavel 11., Pastores dabo vobis: Postsynodalni apostolskd adhortace Jana Pavia 11. o vychové knézi v soutastnych podminkdch z 25. biezna 1992
(Praha: Zvon, Ceské katolické nakladatelstvi, 1993).

14 Kongregace pro klérus, Direktdr pro shuzbn a Gvot kné 7 31. ledna 1994 (Praha: Sekretariat Ceské biskupské konference, 1995).

15 Katechismus katolické cirkve (Praha: Zvon, Ceské katolické nakladatelstvi, 1995).

16 Katechismus zde cituje Evangelii nuntiandi Pavla VI., No. 73: "Laici se také mohou citit povolini anebo byt povolini, aby
spolupracovali se svimi pastyii ve sluzb¢ cirkevnimu spolecenstvi, aby rostlo a plné Zzilo tim, ze vykonavaji nejrazngjsi sluzby podle
milosti charismat, které jim pan bude chtit udélit" (KKC 910).

17 Jan Pavel II., promluva k francouzskym biskupam pfi jejich navstéve Ad limina apostolorum 25. ledna 1997; citovano podle ¢lanku
,,Bishops Urged to Foster Cooperation of Priest and Laity in Parihs Life na webové strance Laity, Family, Women and Youth:
Reflections by the Pope and by Bishops Biskupské konference USA, http://www.usccb.org/laity/laymin/tradition/reflect.htm.

18 Pozitivni zmény také probihaji v postoji katolika. Dopodrobna jste referovali o duchovnich cestach, konverzich, a nasazen{ uvnitf
citkve, které jsou vyrazem hluboké kvalitativni obnovy kiest’anské viry a konani. Opravdovy zdroj nadéje je vidét v ochote velkého
poctu laikt zaujmout aktivnéjsi a raznorodéjsi role v cirkevnim zivoté a ¢init nutné kroky k tomu, aby toho mohlo byt dosazeno.
V tomto kontextu, vasim podstatnym poslani coby pastyit je reorganizovat vase komunity. Ukazali jste, Ze vyvoj ve vasich
diecézich je doprovazen Siroce zaloZzenymi konzultacemi, které se nezabyvaji pouze praktickymi podminkami pro konsolidaci
farnosti nebo pro vytvofeni novych pastoracnich jednotek. Knézi a véiici musi vytvofit takové podminky, aby radostna zvést mohla
byt zvéstovana a aby Bozi lid mohl byt provazen a shromazdovan Kristovou svatostnou piitomnosti... Jan Pavel II. podle
,»Bishops Urged to foster Cooperation®.

19 Kongregace pro klérus a dalsi vatikanské kongregace, Instrukce k nékterym otizkdm obledné mognosti laikii podilet se na slugbdch
vykondvanych knéimi Ecclesiae de mysterio 2 15. srpna 1997 (Praha: Sekretariat Ceské biskupské konference, 2001); k dispozici také na
http://tisk.cirkev.cz/gfx/attachments/hq1000 Instrukce.rtf.rtf. Tato instrukce, navazujici na praci sympézia o podilu laikd na
sluzbe knezi v r. 1994, byla podepsana vedoucimi osmi vatikanskych kongregaci véetné kongregace pro nauku viry, kongregace pro
biskupy, kongregace pro klérus a pontifikdlni radu pro laiky.

12


http://www.vatican.va/holy_father/paul_vi/encyclicals/documents/hf_p-vi_enc_06081964_ecclesiam_en.html
http://www.west.net/~fischer/A42.htm#Ecclesiae%20Sanctae%20I
http://www.west.net/~fischer/A42.htm#Directory%20on%20Bishops
http://www.west.net/~fischer/A42.htm#Circular%20Letter
http://www.nccbuscc.org/
http://tisk.cirkev.cz/gfx/attachments/hq1000_Instrukce.rtf.rtf
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k dispozici také na http://tisk.cirkev.cz/gfx/attachments /hg259 60%20Novo%20millennio.rtf).

21 Kongregace pro klérus, Knez, pastyr a videe farniho spolecenstvi ze 4. stpna 2002 (Praha: Sekretariat Ceské biskupské konference, 2002).

22V navaznosti na Novo millennio inennte 29nn: Svatost, modlitba, nedélni slaveni eucharistie, svatost smifeni, prvotnost milosti,
naslouchdni Bozimu slovu a jeho zvéstovani.

23 Jan Pavel 1I., Apostolska exhortace Eclesia in Oceania z 22. listopadu 2001, anglickd verze na webovych strankich Vatikanu,
http://www.vatican.va/holy father/john paul ii/apost exhortations documents hf jp-ii exh 20011122 ecclesia-in-

oceania_en.html.

24 Jan Pavel II., Apostolska exhortace Eclesia in Africa ze 14. zafi 1995, anglicka verze na webovych strinkdch Vatikanu,
http://www.vatican.va/holy father/john paul ii/apost exhortations/documents/hf jp-ii exh 14091995 ecclesia-in-
africa_en.html. ,,Jhned od pocatku synodni otcové rozpoznali, ze citkev jakozto rodina nemiize dosidhnout svého plného potencialu
jakozto cirkev aniz by byla rozc¢lenéna do spolecenstvi, ktera jsou dostatecné mala, aby byla schopna podporovat a rozvijet uzké
lidské vztahy. Synodni shromdzdéni popsalo charakteristiky téchto spolecenstvi nasledujicim zptsobem: prvotné to jsou mista, kde
se lidé snaZi o evangelizaci sebe samotnych, takze jsou pak také nasledné schopni pfindset radostnou zvést druhym; dile to jsou
spolecenstvi, kterd se modli a naslouchaji Bozimu slovu, povzbuzuji své cleny k pfijimani zodpovédnosti, u¢i se zit spojeny s
komunitou $irsi cirkve a reflektuji razné lidské problémy ve svétle evangelia. Tato spolecenstvi musi pak pfedevsim byt zavazana
k ziti Kristovy lasky vaci kazdému, lasky, kterd pfesahuje hranice pfirozené solidarity klant, kment nebo jinych zajmovych skupin®
(No. 89).

2 Jan Pavel I, Apostolskd exhortace Ecdesia in Asia ze 6. listopadu 1999, anglickd verze na webovych strinkdch Vatikdnu,
http://www.vatican.va/holy father/john paul ii/apost exhortations/documents/hf jp-ii exh 06111999 ecclesia-in-
asia_en.html. ,,V této souvislosti a jakoZto projev jejich pastoracni zkusenosti, synodni otcové zdaraznili hodnotu zdkladnich
cirkevnich spolecenstvi jakozto efektivni cesty podpory spolecenstvi a zapojeni ve farnostech a diecézich a jakoZzto pravy nastroj
evangelizace® (No. 25).

26 ]an Pavel 11, Apostolska exhortace Ecclesia in America z22. ledna 1999, anghcka verze na webovych strainkich Vatikanu,

america_en.html. ,,Farnost potfebuje byt trvale obnovovana na zaklad¢ principu, ze ,farnosti musi i nadale byt pfedevsim

cucharistickjm spolecenstvim’. Tento princip zahrnuje skutecnost, ze ,farnosti jsou povoldny k tomu, aby byly pohostinnym a

pratelskym prostfedim, mistem kfest’anské iniciace, kfest'anského vzdelani a slaveni viry, oteviené plné skéle charismat, tkola a

pastoracnich sluzeb, organizované komunitnim a zodpovédnym zpuasobem, schopné vyuzit existujici apostolskd hnuti, citlivé ke

kulturni rozmanitosti lidi, oteviené pastora¢nim projektdm pfesahujicim hranice jednotlivé farnosti a bdélé vaci svétu, ve kterém
ziji‘... Jednim ze zplsobt, jak obnovit farnosti, ktery je zvlasté urgentni ve farnostech ve velkych meéstech, muaze byt chapani

farnosti jakozto komunity slozené z riznych spolecenstvi a hnuti. Proto se zdd byt pravé dnes vhodné formovat spolecenstvi a

skupiny, které umozni skute¢né lidské vztahy...“ (No. 41).

Zvlastni synod pro Evropu (1. — 23. fijna 1999), Jesus Christ Alive in His Church: Source of Hope for Europe: Instrumentum laboris, anglicka

verze na webovych strankach Vatikanu,

http://www.vatican.va/roman curia/svnod/documents/rc_synod doc 19071999 curope-instrlabor en.html.

28 Ve stati o plodech spoluprace mezi knézimi a laiky dokument pozdéji konstatuje, ze ,,existuji mnohé mistni cirkve, kde spoluprace
mezi knézimi a laiky neni vidéna jako priorita® a pokracuje: ,,V cirkvi ve stfedni a vychodni Evropé je v nékterych piipadech
identifikovatelné jakési zdrahani zabyvat se jasnym a preciznim zpusobem tématem spolupriace mezi knézimi a laiky.” Dokument
pfipojuje domnénku, Ze to je casto zpusobeno nemoznosti piejimani zodpovédnosti a vlastni iniciativy béhem komunistického
rezimu, kde, na druhé strané, se vSak také uskutecniovala ,,realna — i kdyz casto skrytd — cirkevni spoluzodpovédnost , ¢asto spojena
s heroickymi formami svédectvi viry a lasky k cirkvi“. Nakonec se konstatuje, ze ,,hluboka zména mentality je zapotiebi v kazdé
situaci, mentality, ktera vyZzaduje cas, trpélivost a formaci vsech zapojenych® (No. 49; srov. No. 36 o tendenci k ,,zachovavani status
quo’).

29 Tyto zminéné prostiedky jsou: ,,Vytvafeni riznych malych spolecenstvi — nékterych ve své podstaté charismatickych; podpora

malych skupin s dirazem na spiritualitu; zaklddani center spirituality a trvaly rozvoj jiz existujicich; organizace pouti do svatyn

nabizejici smysluplnou zkusenost modlitby, ticha, kontemplace a asketismu (zvlasté¢ mnisské a feholni domy); planovani rekolekci
pro manzelské pary a mladez; novy katechumendt pro pokiténé veéfici; zabezpecovani relevantni literatury na téma spirituality;
programy vedouci spolecenstvi farnosti k zive¢jsi a bohatsi modlitbé; a predevsim postaveni Boziho slova a meditace nad jeho

obsahem do centra zivota, zvlasté skrze lctio divina* (No. 44).

United States Conference of Catholic Bishops, Called and Gifted for the Third Milleninm (Whashington, D.C.: Secretariat for Family,

Laity, Women & Youth, 1995); k dispozici na http://www.usccb.org/laity/calleden.htm.

Catholic Bishops’ Conference of England and Wales, The Sign we Give: Report from the Working Party on Collaborative Ministry

(Chelmsford: Matthew James Publishing, 1995).

32 ,,Collaborative ministry® je termin, ktery se jen tézko pfevadi do cedtiny. Jiz slovo ,,ministry” nelze vétsinou pfekladat pouhym
,»sluzba® (pro to m4 anglictina termin ,,service), protoze se tento termin stal téméf vylucné technickym oznacenim pro ,,pastoracni
sluzbu® ¢ ,,pastoraci v Sirokém slova smyslu (tedy nejen pro sluzbu na zaklad¢ svatosti svécenf). Navic nektefi anglicky pisici
autofi rozebirajici proces spoluprace v pastoraci zde rozlisuji Ctyfi drovné, postupné vyristajici jedna z druhé: 1. co-existence; 2.
communication; 3. cooperation; 4. collaboration (,,collaboration se zde tedy povazuje za zralejsi staidium nez pouha ,,cooperation®)
(viz napf. Loughlan Sofield & Carroll Juliano, Collaboration: Uniting Our Gifts in Ministry, Notre Dame, Indiana: Ave Maria Press,
2000, str. 18-19). Protoze se vSak asi t¢zko budeme pokouset do ¢eské terminologie zavadét vyraz ,,kolaborativni® (v ¢estiné je toto
slovo pravdépodobné mnohem vice nez v anglictiné zatizeno negativnim ,,zradcovskym® nadechem) a obraty ,,spolupracovnicka
pastorace® ¢i ,,spolupracujici pastorace® také nejspise nejsou piili§ elegantnim fesenim, s pfihlédnutim k zabéhlému némeckému
ekvivalentu (,,kooperative Seelsorge) se pracovné klonim k feseni pouzivat jako cesky ekvivalent obrat , kooperativni pastorace®.
Kdybychom pak chtéli vise uvedenou skalu pievést do cestiny, bylo by snad mozné vyuzit vyrazu ,,koordinace” a mluvit o onéch
¢tyfech rovinach spoluprice v pastoraci takto: 1. koexistence; 2. komunikace; 3. koordinace; 4. kooperace (pficemz hezké ceské
»spoluprace® muze zustat jako shrnujici obecny termin pro cely proces).

33 Bishops® Conference of England and Wales, Reflection, 1993; citovano v The Sign We Giue, i.

34 Témito rysy byly pfedevsim: nové struktury sdilené zodpovédnosti na vsech drovnich; stily rozvoj novych rolf a sluzeb otevienych
laikimy; rostouci pocet laiki a feholnikéi zameéstnanych na plny uvazek v pastoraéni sluzb¢; nové pochopeni farnosti a odlisny
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koncept pastoracniho vedenf; diraz na rozvoj pastorac¢niho planovani a celkové pastoracni strategie; Siroké uplatnéni obfadu
Uvedeni dospélych do kiest’anského zivota v praxi; Gzké ekumenické partnerské vztahy. The Sign We Give, 13-15. K citacim z tohoto
dokumentu budeme déle uvadét pouze cisla stran v zavorkach.

% Tato uvaha je zakoncena zasadnim prohlasenim: ,,Zatimco mnozi zduraznuji, ze kooperativni pastorace by neméla byt pouhym
pragmatickym fesenim néjakého problému, jinf uznavaji, Ze to jsou ¢asto prave praktické tlaky, které s sebou pfinaseji zmény. I kdyz
toto muze byt nékdy pravda, neni to ten nejlepsi zaklad pro posun smérem ke spolupraci. Jestlize lidé po spolupraci netouzi nebo se
s touto touhou nesetkaji u téch, se kterymi musi pracovat, pouhé direktivy nebo koncepce nebudou pro plodnou spoluprici
dostate¢nym motivem® (15).

36 V souhrnu: Kooperativni pastorace je chapana jako zpusob vzidjemnych vztahd a spoluprice, ktery vyjadiuje podstatny rozmeér
citkve jakozto commmunia, jako cirkevni aktivita, ktera pfivadi k partnerské spoluprici na jednom poslani rozlicna povolani.
Kooperativni pastorace vyzaduje védomy ziavazek jednat na zikladé podstatnych hodnot jako sdilend, ale diferenciovana
zodpovédnost, rovnost, komplementarita raznych povolani a dar a ochota zodpovidat se jedni druhym. ,, Kooperativni pastorace
zacind zakladni touhou pracovat spole¢né, protoze jsme Pianem povoldni byt spolecenstvim ucednika a ucednic, ne skupinou
néjakych izolovanych individualit. Rozviji se skrze vzdjemné se ovliviujici proces konverze a formace. Také vyzaduje ochotu
vstupovat do konfliktnich situaci a fesit je na zakladé pfitazlivosti a hodnoty spole¢ného dobra podpofené védomim tcasti na dile
Ducha v cirkvi. Nakonec, kooperativn{ pastorace je ,,pastoracni sluzbou védomé rozvijejici svij podstatné misijni rozmér™ a netoci
se tudiz pouze kolem vnitrocirkevniho Zivota. ,,Ukazuje svétu moznost transformace, komunity a jednoty uvniti raznosti“ (17).

37 Je zde uznana ambivalence terminu ministry a potieba dalsiho teologického projasnéni. Na jedné strané, ,,‘pastora¢ni sluzba‘
(‘ministry®) je spravné chapana jako sluzba majici svij zaklad ve kitu a bifmovéni, ke které jsou povolani vsichni. V tomto smyslu se
ptekeyva a plynule pfechdz{ do misie. Je onou formou zivota a ¢innosti, skrze kterou pokitény ¢lovek vyjadiuje skutecnost, ze je
ucednikem, a to v nejriznéjsich oblastech svého Zivota; ve svém domove a v rodiné; ve svém nejblizsim okoli a v $irs{ spolecnosti;
ve farnosti a v diecézi (CHL 59). Jakoby slovo ,ministry® se zacalo uzivat jako vyjadfeni skute¢nosti, ze vSechny tyto vsednodenni
aktivity jsou soucasti misijnfho poslani.“ Na druhé strané, pojmem ,pastora¢ni sluzba® (‘ministry®) také mohou byt oznacovany
nekteré konkrétni vefejné role nebo aktivity, ke kterym jsou jednotlivei povolani cirkvi a které jsou provadény ve prospéch celého
téla cirkve a s jeho povétenim* (18).

3V této stale se jesté vyvijejici situaci vyvstava mnoho otazek: Jaké ukoly maji byt pokladany za projevy formalni vefejné pastorace
(;ministries) a jaké aktivity jsou spiSe formou bézné, spontinné provadeéné sluzby (,service®)? Pro jaké pastoracni sluzby by méli byt
laici formdlné povéfeni a proc¢? Jaké pastoracni sluzby by mély byt uznany onim formélnéjsim a stabilnéjsim zpusobem znidmym
jako ,ustanoveni’, se kterym se v soucasnosti v citkevnim pravu pocitd pouze pro lektory a akolyty, kterymi navic mohou byt pouze
muzi? Pro¢ jsou sluZebnici eucharistie formalné povéfovani a ne katecheté? V ¢em spociva vztah mezi pastora¢nimi sluzbami
vykondvanymi neordinovanymi kfest'any a roli knéz{? Dokud tyto otizky zlstanou nezodpovézeny, mize byt realnym nebezpedi
vytvofeni jakéhosi ,dvourychlostnitho® modelu formalnich a ostatnich pastoracnich sluzeb a ostatnich.” Navic je zde pfiznano, Ze
,citkevni dokumenty jesté odpovedi na vsechny tyto otazky neposkytuji, avsak poskytuji principy, které mohou a maji provazet
dalsi vyvoj a reflexi.” Kromeé zdkladnich dokumentd II. vatikinského koncilu je zde pak citovano piedevsim Christifideles laici:
,,Pastoracni sluzby, které vykonavaji laici, ,maji svij zdklad ve svatosti kitu a bifmovani’ (CHL 20) a ,existuji ve spolecenstvi a
z povetfeni spolecenstvi® (CHL 20). Maji byt uzndny a podporovany pastyii (CHL 23), ktefi maji laikim svéfovat takové ufady a
role, ,které nevyzaduji charakter svatosti svéceni’ (CHL 23). To zahrnuje vykonavani sluzby slova, pfedsedani liturgickym
modlitbam, vykonavani kitu a rozdavani pfijimani (CHL 23)“ (18-19).

% Zde jsou zminény nasledujici oblasti: Cirkev jakozto spolecenstvi majici ucast na Bozim troji¢nim zivoté; hierarchicka struktura,

ktera zajist'uje jednotu a vérnost uprostfed raznosti; obrazy cirkve jakozto ,pyramidy ¢i ,kruhu‘ chapany jako jednostranné a

nedostatecné; obnovené chapani hierarchie jakozto struktury zaméfené prvotné na uspofadavani a sjednocovani vztahtu a

obdarovani a jakozto sluzby pro spolecenstvi; koncept autority v kontextu communia (komplementarn{ autority vsech pokiténych a

svatosti svécen{ ¢i uradu); vedeni jak dasledné konzultativni, tak i pevné a rozhodné, které je katalyzatorem spolecenstvi; role knéze

jakozto sluzebnika communia; role biskupa jakozto modelu kooperativni pastorace; radikalni a pravdiva rovnost vsech projevujici se

v odpovidajicim jazyce a finanénim ohodnocenf; inklusivita véech pokiténych; misijni zaméfeni (19-27).

Slova ,leader” a ,,leadership* jsou dalsimi té¥ko do Cestiny prevoditelnymi anglickymi pojmy. Cesky vyraz ,,vedouci® je evokuje

spise vedouciho néjaké malé skupiny nebo obchodu nez nékoho, kdo je zodpoveédny za farnost, politickou stranu nebo stat (a prave

i tyto rozméry jsou obsazeny v anglickém ,leader®). Slovo ,,vedeni® je pak v pastoracnich souvislostech pouzivano spise pro

,»duchovni vedeni® nez pro roli ,,vidce® (vyraz ,,pastoracni vedeni pak muize byt Spatné chdpan prave spise jako néjaké osobni

pastoracni doprovazeni nez). Pocesténé ,,lidr (,lidrovstvi®) by sice nejspise vyjadfovalo podstatu véci, ale je zas ¢asto spojovano

spise s politickym Zivotem. ,,Vadce* (,,viudcovstvi®) pak zas mozna az pfili§ evokuje tfetf f{si ¢i skauting. Védom si limitaci jakékoli
volby, zde budu pro pieklad pracovné pouzivat vyrazy ,,vedouci® a ,,vedeni®.

41 Existuje mnoho farnosti, kde je intenzivni zapojeni laikd, avsak malo autentické spoluprice. V nékterych farnostech mohou byt

ucinény velké pokroky ve zpiistupnéni urcitych liturgickych roli laikim, av$ak bez jakékoli zmény ve farnich strukturich a

jakéhokoli posunu k $irsim konzultacim v procesu rozhodovani“ (28).

. ITradice, podle cirkevnich otct, je ve skutecnosti prave protikladem zatéze minulosti. Spise je to Zivotni energie, hnaci, stejn¢ jako

stabilizujici sila, ¢inna uvniti celé komunity v srdci kazdého véfictho.” Henry de Lubac, Motherhood of the Church, citovano v The Sign

We Give, 29.

4 Témito prvky jsou: vytvafeni vzajemné duvery; osobni vztahy a osobni identita; rozvinuti spolecné vize a vzajemné zodpovédnosti;

rozvoj osobnich dovednosti v oblasti spoluprace; trénink ve zvladani konfliktu; praktikovani spole¢ného rozhodovani (jak formou

konzultaci, tak formou konsensu); kombinovani riznych zptsobu setkavani se (s pouzitim jak rtiznych manazerskych metod, tak
vhodnych krokt pro podporu modlitby a duchovniho rozlisovani); slaveni spoluprace v liturgickém zivoté; vytvafeni kultury

spoluprice v mnoha malych vécech (véetné odpovidajici jazykové kultury) (29-33).

Témito bloky jsou casto opaky mnohych prvki vyjmenovanych v pfedchozi poznimce. Nékteré z nich mohou byt popsany

nasledujicim zpasobem: strach nékterych knézi ¢i laika, ze intenzivnéjsi spoluprace bude podryvat autoritu knéZi nebo jim toho

nenechd moc na praci, casto v kombinaci s pocitem ztraty identity u knézi; financni tlaky a velmi nizké platy laikéi zaméstnanych
cirkevnimi institucemi na plny uvazek; zkostnat¢lé jednani nebo sektafské ¢i hyperkritické postoje nékterych clent pastoracnich
tymui; stereotypy urcitych postoja ve farnosti; nedostatek kontinuity ve farnostech a tymech; konkurencni postoje, které vychazi

z pfedpokladu, Ze jde o to vyhrat jakési body nebo jakousi bitvu spiSe neZ najit spole¢né dobro (34).
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,IKooperativni pastorace je hluboce zakofenéna ve vife v Trojici. Neni to pouze néjaky zpusob reorganizace prace nebo reformy
struktur. Je to cesta, jak spolecné v nasich zivotech vyjadfit to, o co nas Bah Zada a k ¢emu nds povolava, abychom byli. Proto je
kooperativni pastorace ve své podstaté spiritualitou... Kooperativni zpasob price vyzaduje ucit se také ,kooperativni‘ modlitbeé. Pfi
pastoraéni spolupraci je také samoziejmé prostor pro vzdjemnou duchovni sluzbu a pastoracni pééi... Jednotlivé tymy a
spolupracujici partnefi potfebuji ve svém vzajemném kontaktu postupné rozvinout takovy zptisob modlitby a spolecné bohosluzby,
ve ktery vyhovuje vSem* (35).

John O’Shea, Declan Lang, Vicky Cosstick and Damian Lundy, Parish Project: A Resource Book for Parishes to Review their Missio
(London: HarperCollins Religious, 1992). Zakladn{ orienta¢ni pomucka pro proces farntho pastoraéniho planovani nazvana Parish
Project je zalozena na pracovnim sesitu, jehoz centralni myslenkou je podpora jednotlivych farnosti v jejich hledani odpovédi po
jejich vlastni identité, propojeni zivota a liturgie, spolecenstvi a poslani, farnosti a $irsi obce a podpora rozvoje vhodného a
schudného zptsobu mistniho pastoraéniho planovani. Parish Project je zalozen na tzv. ,,pastora¢nim cyklu“ se stile se opakujicim
castmi: 1) popis a priizkum vlastni pastoracni zkuSenosti; 2) naslouchini a reflexe této zkusenosti ve svétle Pisma a ucenf cirkve; 3) volba
vhodného jednani jako pastora¢ni odpovédi na soucasnou situaci; 4) slaveni v modlitbé, liturgii a pohostinstvi.

Farnost s rozvinutou kooperativni pastoraci je zde charakterizovana jako komunita s farnimi sluzbami a zodpovédnostmi
otevienymi vSem, s kvalitni komunikaci, s rozvinutymi strukturami spole¢ného rozhodovani a dobrou zpétnou vazbou, schopna
slavit svoji spolupraci a posilovat své poslani v liturgii a spole¢né modlitbé, s hlubokym smyslem pro vzajemné sdileni a pro rovnost
v postojich a vztazich.

Témito aspekty jsou napifklad dobré modely vedeni, se kterymi se student setkd v praxi v diecézi i jinde, studium relevantnich
oblasti teologie, pastoracni praxe v mistech s rozvinutou kooperativni pastoraci, ucast farnosti a pastorac¢nich tymu na formaci
studentd, trénink v dovednostech dulezitych pro spolupraci apod.

Proto ,,piilezitosti pro néjaky zplsob spoleéné formace studentd pfipravujicich se ke knézstvi spolu s lidmi pfipravujicimi se
k laické pastorac¢ni sluzbé jsou témi nejhodnotnéjsimi cestami, jakymi se toto mize uskutec¢nit® (39).

,»V poslednich pfiblizné deseti letech [tj. 1985 — 1995] vétsina diecézi v Anglii a Walesu iniciovala néjakou formu diecézniho
pastoracniho rozvoje. Konkrétni prakticky pfistup kazdé diecéze byl odlisny, ale obvykle tento proces zahrnoval jeden nebo vice
z nasledujicich prvka [viz v textu]... Neékteré diecéze prosly takovymto procesem jednordzové a pak se soustfedily na realizaci jeho
zavera na mistnich urovnich. Jiné diecéze organizuji jakysi prabézny cyklus konzultaci a setkani kazdy rok ¢i kazdé dva roky, nebo
dokonce jesté castejic (39).

51 Je zde jasné konstatovano, ze ,,pokud se toto déje, pak uroven motivace je velmi vysoka“. Avsak je tfeba pocitat s tim, Ze ,,biskup se
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bude muset umét vyrovnat s ocekavanimi lidi, kterd c¢asto budou nerealistickd, a s jejich frustraci nebo dokonce zlosti
nahromadénou z minulosti (40).

»INektetf jsou nadseni a pomérné velka ¢dst bude projevovat uméfenou podporu, avsak jini budou pesimistiéti nebo cynict... Je
velmi dalezité uznat pfitomnost takovychto pocitd a vidét v nich jakési pooteviené moznosti pro dalsi rist. Také je dulezité si byt
védomi toho, jak rychle takovéto negativni postoje knézi mohou zpusobit zranéni a zklamin{ u mnohych laikd.“ Proto je
doporuceno, aby dialog mezi samotnymi knézimi pfedchazel nebo samostatné doplioval diecézni pastoracné-planovaci proces (40).
,»Aby se toto véechno mohlo uskuteénit, jsou zapotiebi lidé schopni dobrého vedeni na mistnich drovnich® (41).

Ke hlubsi reflexi jsou zde odporuceny dvé série otazek: 1. Jakym zptsobem provadét konzultace lidi tvoficich farnost, aby je tyto
konzultace uschopnily k lepsi informovanosti, k reflexi nad riznymi moznostmi, k modlitbou nesenému rozliSovani, co je tou
nejlepsi cestou dopfedu a k tvorbé realistickych pastoracnich planar 2. Jak na diecézni roviné vyvinout takové strategie, které by
byly schopné na rtzné situace reagovat dostatecné pruzné, vzdy zohlednujici riznost konkrétnich situaci a lidi? (41-42)

»Nekteré z téchto nevyfesenych otizek jsou nasledujicl: Muze byt néjaky knéz vidcem néjaké farnosti v pravém smyslu slova,
jestlize v této farnosti nezije? Mtze byt kanonickym farafem’, ale co se stane s onim podstatnym propojenim mezi pfedsedanim pii
slaven{ eucharistie a pastoraénim vedenim farni komunity? Muze byt laik pastoraénim vidcem farni komunity, jestlize nemuze kazat
nebo piedsedat svatostné bohosluzbé? Co se pak stane s onémi pouty cirkevniho spolecenstvi, jejichz je svatostnd ordinace
znamenim? A jaky typ autority takovyto laik povéfeni spravou farnosti vlastné mar Jaky typ povéfeni nebo uznani je zde na misté?
Jaky typ farni rady nebo farntho féra by byl efektivni, jestlize ve farnosti nesidli knéz? Jaky typ autority by takovato rada méla? (42)
»,Nektefi lidé povazuji kooperativni pastoraci jako jednu z moznosti. Jinf v ni vidi nutnost, nevyhnutelny aspekt toho, ¢im cirkev ve
své podstat¢ je. Nékteif ji vidi jako proces pozvolného vyvoje, rizna jemna pifizpasobeni zpasobu toho, jak je urcita prace
vykonavana. Jini zas ji chdpou jako radikalni pfetvofeni vieho ¢im cirkev je. Neni mozné, ani Zadouci vylucovat jakykoli z téchto
nazort, ani pokouset se néktery z nich prosazovat jako absolutné spravny. Samotna podstata spoluprace, ona skute¢nost
spolecenstvi a touha po spolecenstvi mezi nami na zaklad¢ naseho podilu na samotném Bozim zivoté na nas klade narok, abychom
zahrnuli, pfijali a ocenili rizné¢ dlouhé kroky na cesté rastu a odlisnosti v piesvédceni. Nakonec, to co je nejdulezitéjsi, je to, ze
zijeme communio v cirkvi, vzdjemné si darujice zivot v nasich vztazich a skrze né. Jestlize citkev bude spolecenstvim lasky, budeme
Iépe uschopnéni budovat civilizaci lasky. A to tim, ze v nasi praci budeme skrze to, ¢im jsme, zprostfedkovavat nejhlubsi pravdy o
lidech a o spole¢nosti (45).

Catholic Bishops' Conference of England and Wales, Supporting Ministry - Recommendations for Clergy Appraisal: The Final Report of the
Working Party on Clergy Appraisal to the Catholic Bishops' Conference of England and Wales and the National Conference of Priests 1999 (London:
Catholic Media Office, 1999); k dispozici na http://217.19.224.165/resource/capp01/index.htm.

Zde pouzity vyraz ,appraisal (,,zhodnoceni®, ,,posouzeni®) se v anglictiné pouziva pro urcity zpusob pravidelného rozhovoru se
cleny n¢jakého pracovniho tymu, firmy, organizace ¢i ucastniky kursu, ktery jim ma pomoci rozvinout jejich silné a prekonat jejich
slabé stranky. Do cestiny lze snad oznaceni tohoto procesu pievést jako ,,pastoracni doprovazen{” (odpovidajici spise nize
uvedenému ,,kolegialnimu modelu®) ¢i ,,pastoracni supervize® (odpovidajici spise ,,biskupskému modelu®). Viz napi. vyborny avod
do problematiky v kontextu piipravy k pastoracni sluzbé od Regina Coll, Supervision of Ministry Students (Collegeville, Minnesota: The
Liturgical Press, 1992).

Napfi. nutnost zapojeni vsech knéZi jiz do prvotnich uvah, vybéru stylu piistup a konkrétnich modeld, moznost postupného
zavadeéni systému nejprve ,,na zkousku® u skupiny dobrovolniki, vhodnost diecézniho koordinatora celého procesu, ke kterému
majf vSichni knéz{ davéru, nutnost ptipravy skupiny, ktera bude timto doprovazenim slouzit (nejspise ne néjaci ,,experti“ zvendi, ale
zkudend¢jsi knézi, kteif vsak také sami budou doprovazeni nékym dal$im), moznost takovéhoto tréninku pro vSechny knéze, aby
takto mohl slouzit kazdy kazdému, pfipravenost (zizemni, materilni, personalni) na reagovani na potieby knézi, které se diky
takovémuto procesu vynoii apod.
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,»Cilem kolegialntho modelu je pfivést knéze nebo jahna k tomu, aby byl schopen rozvijet svlj zivot a sluzbu za asistence
konkrétntho doprovazejictho, jimz muze i nemusi byt néjaky kolega knéz ¢i jahen. Prvotnim ucelem tohoto modelu je vytvofit
podpirnou strukturu pro knéze a jahny.“ Kolegidlni model je zalozen na zpracovani dotazniku a rozhovoru s odborné pfipravenym
doprovazecem (napf. kolegou), ktery dotyéného knéze ¢i jahna dvakrat do roka vede k revizi jeho sluzby a souvisejicich oblasti
zivota a ke stanoveni cila pro dalsf rozvoj.

,»Cilem biskupského modelu je vytvofit prostor pro to, aby doty¢ny knéz ¢i jahen mohl pravidelné prozit potvrzeni jako clovék a
aby mu mohlo byt pomoZeno rozvijet jeho pastoracni sluzbu... Tento model, ktery stavi na tradi¢nich strukturdch zodpovédnosti
v cirkvi, davé piilezitost k tomu, aby biskup vyjadfil jeho pastoracni péci o jeho knéze a jahny.” Zdtraznuje se zde, Ze v diecézi
existuje jedno presbyterium tvofené biskupem, knézimi a jahny, kteff jsou spolecné ve sluzbé mistni cirkvi.“ Biskupsky model je
zalozen na diecéznim dotazniku a rozhovoru s biskupem nebo nékterym z jeho povéfenych a odborné pfipravenych zastupct, ktery
kazdé dva roky doty¢ného vede k revizi cilti pro rozvoj jeho sluzby, pfedevsim jeho specifickych ukoli coby knéze ¢i jahna.
,»IKombinovany model se snazi kombinovat silné stranky kolegidlniho a biskupského modelu. Pokryvé jak osobnostni, tak sluzebni
rozvoj. Podobné jako v kolegidlnim modelu, osobni ,review” se zde soustfeduje na to, co doty¢ny prozivd ve svém zivoté
spojeném se sluzbou. Podobné jako v biskupském modelu, pastoracni ,,review se zde soustfed’uje spise na jeho specifické dkoly
coby kneéze ¢i jahna. Tento model je zalozen na Siroce zalozeném dotazniku skladajici se jak z ,,0sobni* ¢asti, tak z ¢asti ,,sluzebni®,
s moznost{ doplnéni dalsimi zpravami od farnikti a spolupracovnikd. Tyto materidly dotyény jednou za tfi roky probira v rozhovoru
s odborné¢ piipravenym a biskupem povéfenym doprovazejicim, kterého si dotycny vybere ze seznamu lidi vykonavajicich v diecézi
tuto sluzbu a spolu se kterym si doty¢ny stanovi dlouhodobé cile rozvoje, které si sim kazdoro¢né vyhodnocuje. ,,Sluzebni® ¢ast
dotazniku miiZe byt po rozhovoru predina diecéznimi biskupovi ¢i ptislusnym oddélenim kurie jako zdklad pro ptipravu budoucich
formacnich pfileZitosti, vSe ostatni zastdva v majetku doty¢ného knéze ¢i jahna.

»Appraisal“ — , pastoracni supervize ¢i ,,pastoraéni doprovazeni” (proces zahrnujici ,review” — reflexi a ,evaluation” —
,,vyhodnoceni“ Zivota a sluzby dotyéného knéze ¢i jahna jakozto prostfedek podpory a usnadnéni jejich osobnostniho a sluzebniho
rozvoje), ,,Review® —  reflexe® (reflexe Zivota a sluzby konand spole¢né doprovazejicim a doty¢nym knézem ¢i jahnem vedouci ke
spole¢né odsouhlasenému planu dalsich kroka), ,,Evaluation® — ,vyhodnoceni (doprovizecem i doprovazenym spolecné
odsouhlasené vyhodnoceni toho, jak se dotyénému celkové dafi ve sluzbé, také ve svétle pfedchoziho plinu rozvoje),
,Accountability” — ,,zodpoveédnost™ (zodpovédnost dotyéného za vyuzivani jeho dart a vloh ve sluzbé, a to prvotné vici Bohu, ale
také vicdi ostatnim: viéi biskupovi a vidi spolecenstvi, kde dotycny vykonava svoji sluzbu — véetné respektovani smeéru farnosti pii
jejim pfebirani).

Francouzska biskupska konference, Pogvat souiasnon spoletinost k $ivotu 3 viry: Dopis francouzskym katoliksim, zprava piipravena Mons.
Claudem Dagensem a pfijatd plenirnim zasedanim francouzskych biskupt, z francouzstiny prelozil Josef Jelinek (Kostelni Vyd¥i:
Karmelitinské nakladatelstvi, 2003). Originalni vydani: Proposer la foi dans la société actuelle: Lettre aux catholiques de France (Patis: Les
Editions du Cerf, 1996). Cisla stranek jsou dale uvadéno podle vydani ceského.

V zavérecné ,,Prezentaci ,Dopisu francouzskym katolikim® je historie tohoto dokumentu vysvétlena podrobnéji. Pfedkladany text
je tietf etapou jednoho dokumentu, na némz zacali francouzsti biskupové pracovat v roce 1994 vydanim zpravy ,,pozvani soucasné
spolec¢nosti k Zivotu z viry® (str. 85). Béhem dvou let, ktera uplynula od této zpravy, byl text obohacen praci, ,,ktera se uskutecnila
v mnoha skupindch a ve vétsiné nasich diecézi, sluzeb a hnuti, nékdy velmi koordinovanym zptasobem, nékdy s velkou improvizaci
a neocekavanym priabéhem® (str. 85).

Soucasny dokument ,,chce pokracovat a prohloubit prici rozliSovani®, kterou vyvolala ptvodni zprava vydana v r. 1994 (str. 88).
V roce 1996 sice biskupové vydali jakousi ,,chartu, referencni dokument ¢i ,,normativni text, ktery vytycil sméry, ukazal vjznamné
body a formuloval né¢kolik smérnic™ (str. 88). Avsak timto novym dokumentem se nyni chtéji ,,vratit k metodé dialogu, ktery
spociva v tom nechtit hotovy text, o kterém nelze diskutovat, ale naopak poskytnout text, ktery muze vyvolat uvahy, nazorové
vymény, konfrontace nebo i diskuze® (str. 88). ,,Strucné feceno, stejné jako zprava, kterd mu piedchazela, tento dopis vyzyva
k pfijeti. Chce, na pomérné jasnych zakladech, podpofit onu svobodnou komunikaci viry, ktera je dnes uvnitf cirkve zcela nutna“
(str. 89).

Napiiklad zde mtzeme cist: ,,Diky praci uskute¢néné fadou diecéznich synod, diky spolupraci, ktera se rozviji mezi knézimi, jahny a
laiky v mnoha oblastech pastora¢ni c¢innosti, je mnoha lidem dano objevit, Ze cirkev neni strukturou, kterd by pro né byla né¢im
vnéjsim, ale zivym a uspofadanym télem, utvafenym a tvofenym Bozim slovem a svatostmi viry, v nemz kazdy pokiteny mutze
nachdzet své misto s ohledem na své povolan a osobni poslani® (str. 63).

Cteme zde: ,,K tomuto Géelu francouzska citkev provedla hluboké zmény svého plisobeni a dokonce viznamné strukturilni
reformy vytvofenim knézskych rad, diecéznich pastoracnich rad, farnich a vikariatnich pastoracnich rad... Je tieba jest¢ hodné
udélat pro nalezeni organizac¢nich forem, sladéni a pfijimani rozhodnuti, které by byly pfizptsobeny povaze a poslani cirkve. Pracuji
na tom vsechny diecéze, ¢asto diky podnétim, ziskanym z fady synod® (str. 63-64).

»Ale 1 kdyz jsou instituciondlni zmény dilezité, nelze nikdy ztricet ze zfetele, ze samy o sobé nejsou cilem. Lze jim opravdu
rozumét jen ve vztahu k tajemstvi viry... Cim vice se nae cirkev zabyva praci na zménich vnitfniho uspofadani a na strukturalni
reformé, tim vice musi hledét, odkud ona sama prameni a kam smétuje” (str. 64).

Dokument francouzské biskupské konference, Pogvar soucasnou spolecnost k Zivotn 3 viry, str. 82, toto dvé moznosti piekladu Lk 5,4
(-»Zajed na hlubinu!“ a ,,Zajed’ dall“) zduraznuje jako vhodny komplementarni obraz cesty do hloubky (duchovni rozmeér) a cesty
do sitky ¢i do dalky (misijni rozmeér).
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