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Studii Charlese E. Zecha nazvanou ,,.Developing Stewards in a Parish Setting”, sedmou kapitolu ze sborniku The Parish
Management Handbook: A Practical Guide for Pastors, Administrators, and Other Parish Leaders (str. 154 — 172) editovaného
Charlesem E. Zechem a vydaného v Mystic, CT: Twenty-Third Publications, 2003, s mirnymi kracenimi v zafi 2007 pfelozil
a vlastnimi komentujicimi poznamkami opatfil Petr Hruska. Chatles E. Zech, profesor ekonomie, je feditelem Villanova
University's Center for the Study of Church Management.



OBSAH

PREDMLUVA PREKLADATELE ....cveuiutietetetetiistesetesesestssesesesssssssssesesessssssssesesssssssssesessssssssesesesssssssssesesesssssssesesssens 3
TIVODEM wevveoeeuuuuussasassssassssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssenesseeees 4
KONTEXT SPRAVCOVST VI oottt s 4
Procesy r0zZhodOVANT V& FANOSH «..veevririiiiiiiiieitieeieeit ettt ettt ettt e sae e e e saneeas 4
Rozvoj farnfho SpOleCenstvl .......iiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 5
Motivace farnikd k prSPIVANT ......ocoiiiiiiiiiiiiiii 5
SPECIFIKA SPRAVCOVSTVi..o.iiiiiiiiiiiiiiiiiit it 5
SPIAVCOVSIVE ..ttt 5
Teologickd vychodiska SPIAVECOVSIVI ....veirvieiiiiiiiiieiie ettt 6
Prakticka teOlogIe SPIAVEOVSTV...cccuiiiuiiiiieiieeti ettt ettt et et re e s eeneesaneeneesaneeas 6
Cas 2 SChOPNOSt VErsus MAJEteK . ...ceouiiiiiiiiiiiiieiieiee ettt e 8
Spraveovstvi versus dosavadng Praxe ......coociiiuiiiiiiiiiiiiiiiii e 8
ROLE PRI ROZVOJT SPRAVCOVSTV..cucveieteiiniieieieresisisiesesesesesessesesesssesestssssessssssssssesessssssssesesesenssssesesesssesssssesesesens 9
ROLE FALATC .t ettt ettt st ettt e nane e 9
Role pastoracni rady fArNOSH ...ccuieeiriieriiiieriieie ettt 10
Role ekonomické £ady fATMOSH ..eeeuveriteeriieiieriieeteerte ettt ettt et et eeees 10
Role SPraveOvSKENO tYMUL...cccuiiiiiiiiiiiiiiieiic e 10
Role zameEStNanCll fALNOS c.uveeriereieiierie ettt ettt sttt e e e ne e s e e aeeenees 11
SPECIFICKE SPRAVCOVSKE AKTIVITY coocvuiuiiiiinisnissisessssisssssssssss st sssssssssss st 12
s Veletrth™ €asu @ SChOPNOSH ....couuiiiiiiiiiiiiiiicc e 12
BroZura sIUZED farnNOSt..cc.eieiiiiiiiiieiieeieeee e e et 13
SVEAECtVE fArNTRULLcc.eeiiiiiiiiiicce et 13
SPLAVEOVSEVE @ dESALKY ..euviiiiieiiiiiii et 14
DALCOVSKE ZAVAZKY .ttt ettt ettt et 15
SHRNUTI: DESET ZPUSOBU ROZVOJE DARCOVSTVI VE FARNOSTT ...veuiuiieiererrsiirsesesssasesessesesesssssesssssessseees 16
1) Aktivni zapojeni farafe do procesu rozvoje SPraveoVStVL .. .cciicuieiirieriiiieiieieciesece e 16
2) Prohloubeni spojeni mezi spititualitou a dArCOVSEVIM ...c.eeuiiiiriiiiiiiiniciicieecicce e 16
3) Zduaraznovani poslani farnosti spise nez jejfho rOZPOCtU......ccuevuieiiiiiniiiiiiiiiiiiiiiceceee, 16
4) Formace ke spravcovstvi zasahujici vSechny farnfky ........occoovieiiiniiiiiiniiiiiccceceeeen 16
5) Stejny duraz na darcovstvi ¢asu, sScChopnosti 1 fINANCT .....cocveerierciiiiiiiiicieeceeeeceeee e 16
6) Povzbuzovani k proporcionalnimu rastu v davani........coceeeieriiiiniiiiiienieneceeseeeee e 17
7) Povzbuzovani k darcovskym Zavazkim.......ccceeviiriiiiiiiiiiiiieiieceeceeeeeee e 17
8) Podpora tucelovych sbirek jako SOUCASH SPIAVCOVSIVI c.vevvuviiiiiiiiiiiiiiiiiie i 17
9) Prihlednost a vykazatelnost ve vsech financnich otdzkach farnosti .....coceeeeeeeveerieeneenicnneennenn. 18
10) Podpora skrze pozistalost farnikll jako sOUCASt SPrAVCOVSEVI...ccuiruiiiiiiiniiiiiiiciicicciceeeeee, 18
ZAVERECNE POVZBUZENL...ocovuitiiiiiiieitsieiis st 18
BIBLIOGRAFTE.....cuctiiiuititeiiiciete ittt bbb bbb bbb a bbb a bbb bbb bbb bbb aas 19
Prameny UvAdEné Ve STUAI «...eeueeriiiriierieeiieeteee ettt ettt st 19
DAlST PLAMIENY ...ttt et e 19

INErNELOVE ZALOJE vttt 20



PREDMLUVA PREKLADATELE

Nedavno jsme v nasi farnosti zacali intenzivné pracovat na koncepci zodpovédného a solidarniho
hospodafeni s majetkem farnosti. V prubéhu této prace, ktera zahrnovala jak prakticko-teologickou
reflexi, tak razné makroekonomické a cirkevné-politické tuvahy, jsme v jistfjch materialech
z evangelikalniho prostfed{' narazili na pastoraéni koncept ,,spravcovstvi®.

I kdyZ jsme se jim ve svych dal§ich uvahach nechali velmi inspirovat, stale ndm pro tento pastoracni
koncept chybéla opora v katolické literatute. Teprve kdyz jsme v knize The Parish Management Handbook:
A Practical Guide for Pastors, Administrators, and Other Parish Leaders narazili na kapitolu ,,Developing
Stewards in a Parish Setting,* zacaly se nim i v ramci katolické pastoraén{ praxe otevirat nové obzoty.
Nakonec jsme zjistili, Ze tento koncept je pfedevsim v anglicky mluvicich katolickych diecézich a
farnostech velmi rozsifeny a pouzivany. Dokonce existuje jisti agentura zvana International Catholic
Stewardship Conncil,’ ktera rozvoj spravcovstvi v katolické cirkvi podporuje i na mezinarodn{ drovni.

Ke konceptu spravcovstvi, jak je dale vylozen v pfedkladané studii, se dokonce vyjadiil i papez
Benedikt XVI., ktery u piilezitosti jedné mezinarodni konference pofadané zminénou agenturou napsal:

wPodpora praxe spraveovstvi je diilezita pro poslani cirkve i pro duchovni dravi kazdého jednotlivébo krestana. Kdyg
nékdo di drubym k dispogici sviij éas, své schopnosti a sviij majetek, je to k uZitkn viech.

Protoze jsem si byl védom, ze prament na toto téma je v ¢estiné velmi poskrovnu a z katolického
prostredi zatim asi ceskému ctenafi k dispozici nejsou zadné, rozhodl jsem se zminénou kapitolu
alespon pracovné prelozit, opatfit vlastnimi komentujicimi poznamkami a dat k dispozici pro
pfipadnou dalsi diskusi. A jako vSechny takovéto preklady z ciziny z tou vyhradou, Ze je tento text
samoziejmé tfeba brat spise jako pfispévek do prakticko-teologické diskuse nez jako navod k jednani,
ktery bychom méli nereflektované a nekriticky prebirat.

Byl bych rad, kdyby to mohl byt i pfispévek do (doufejme ze konecné zacinajici) diskuse o moznych
cestach k zodpovédnéjsimu a sebevédoméjsimu vnitfnimu samofinancovani nasich katolickych farnosti.
Proto jsem svij preklad této studie nazval v souvislosti s nedavnym otevienym dopisem Cyrila Svobody
,,Nebojme se koneéné za&it a s na néj navazujicim ¢linkem stejného autora ,,Pokrac¢ujme dal*> mozna
trochu pfili§ sebevédomé: ,, Tudy vede cesta®.

Avsak kudy jinudy by méla vést cesta nasi cirkve a jejich farnosti k plnéjsimu evangelijnimu svédectvi
uprostfed dnesni spolecnosti nez (samozfejmé také kromé jiného) skrze praktické svédectvi na vsech
rovinach, ze veskeré nase vlastnictvi, soukromé i cirkevni, je nim v posledku Bohem pouze svéfeno do
spravy a my jsme povolani byt jeho moudrymi, slouzicimi a inspirovanymi spravci ochotnymi i
k n¢kterym ,,nerozumnym* prorockym krokam?

Petr Hruska
Cheb, 6. zari 2007

Viz ptedevsim texty o spraveovstvi na strankach Ceské evangelikalni aliance (http:/ /www.ea.cz/spraveovstvi).

2 Chatles E. Zech, ,,Developing Stewards in a Parish Setting,” The Parish Management Handbook: A Practical Guide for Pastors,
Administrators, and Other Parish Leaders (Mystic, CT: Twenty-Third Publications, 2003) 154 — 172. Chatrles E. Zech,
profesor ekonomie, je feditelem Villanova University's Center for the Study of Church Management
(http://www.villanova.edu/business/excellence /churchmgmt).

3 International Catholic S tewardship Council (http:/ /www.catholicstewardship.org).
4 Z dopisu papeze Benedikta XVI. pro International Catholic Stewardship Council (http://www.catholicstewardship.org).

Cyril Svoboda, ,,Nebojme se kone¢ne zacit®, otevieny dopis Cyrila Svobody k financovani katolické cirkve; viz také
navazujici ¢lanek Cyril Svoboda, ,,Pokracujme dal,” zaslany tydeniku Respekt, kde vysel v upravené verzi dne 26. 8. 2007;
oboji k dispozici napf. na http://www.cyrilsvoboda.cz.




UVODEM

V USA Kkatolici svym farnostem poskytuji nejnizsi financni podporu z témeéf vsech ostatnich cirkvi.
Toto zjisténi, které jako prvni zvefejnil P. Anderw Greeny (1980), bylo od té doby potvrzeno v kazdé
dalsi studii zabyvajici se finanénimi ptispévky cirkvi. Viceméné plati, ze financni piispévky katolika pro
jejich farnosti jsou pfiblizné poloviéni ve srovnani s ptispévky jejich protestantskych sousedi.” Objevilo
se nékolik teorif, které se snazily tento stav vysvétlit. Vysvétleni samotného P. Greelyho bylo
pfinejmensim sporné. Nizké finanéni pifispévky katolikii svadél na to, Ze katolic¢ti laici zaujimaji k
cirkevni hierarchii rezervovany postoj kvuli cirkevnimu uceni na téma sexualn{ moralky napf. v oblasti
antikoncepce apod. Zadny jiny vyzkum viak tuto domnénku nepotvrdil.

V prvni poloviné 90. let minulého stoleti se vyzkumny tym z Lily Endowment’ zaméfil na oblast
darcovstvi pifslusnikia raznych nabozenskych skupin v celych USA a inicioval vyzkumny projekt
povéfeny studiem této oblasti.” Podle téchto studif, hlavni pficinou zaostivani katolika ve finanéni
stédrosti vuci svym farnostem je fakt, ze katolicka cirkev neni schopna svym cleniam dobfe vysvétlit
smysl spravcovstvi.’

Proto pravé otazka, jak je mozné ve farni obci podporovat rozvoj spravcovstvi a formaci farnika
jakozto dobrych spraved, je hlavnim tématem této studie.

KONTEXT SPRAVCOVSTVI

V tvodu zminéné studie upozornily kromé jiného také na to, ze spravcovstvi se nedéje ve vakuu. Aby
byl rozvoj spravcovstvi uspésny, musi byt rozvinuty i n¢které jiné oblasti. To se tyka pfedevsim procest
a zpusobu rozhodovani ve farnosti, tvorby farntho spolecenstvi a potfeby farnikiim pfipominat, ze
cirkev potrebuje jejich podporu. Proto bude nejprve fe¢ o prostfedi nezbytném k rozvinuti
spravcovstvi.

Procesy rozhodovani ve farnosti

Katolicka cirkev je cirkvi hierarchickou, s pyramidalni ekleziologii a s pyramidalni strukturou fizeni.
Avsak farnici ve 21. stoleti ocekavaji, Ze budou mit néjaky podil na tvorbé dulezitych rozhodnuti ve
farnosti, obzvlast’ na rozhodnutich tykajicich se farnich financi. Jestlize farnost od farniki ocekava
financni pfispévky, udéld dobte, kdyz nejen ze bude svym farnikim poskytovat pfehled o tom, jak jsou

¢ O n¢jaké podobné studii srovnavajici pispevky clent raznych cirkvi v ¢eském prostiedi bohuzel nevim, ale z anekdotické
evidence lze predpokladat, Ze s podobnymi poméry je mozné pocitat i u nas.

7 Viz http://www.lillvendowment.org.

8 Tento celonarodni projekt byl pojmenovan ,,The American Congregational. Giving Study“ a jeho vysledky byly
zvetejnény v knize Dean R. Hoge (ed.), Patrick H. McNamara, Charles E. Zech & Michael J. Donahue, Money Matters:
Personal Giving in American Churches (Louisville: Westminster/John Knox Press, 1996); vysledky tykajici se pouze katolické
citkve pak byly publikovany v knize Chatles E. Zech, Why Catholics Don’t Give... And What Can Be Done About 1t
(Huntington, IN: Our Sunday Visitor Press, orig. 20006, aktualizované vydani 2006).

9 Studie pfedpoklada, ze obsah terminu ,,spravcovstvi® (Stewardship) je ¢tenafi viceméné znam. V té ¢i oné podobé je
zaveden jako oznaceni zpusobu zachazen{ se svéfenymi Bozimi dary, specificky pak s financnimi prostfedky, ve vétsiné
protestantskych, pfedevsim evangelikalnich cirkvich. Avsak i v mnoha americkych ¢i kanadskych katolickych diecézich
existuji oddéleni pro rozvoj ,,spravcovstvi® (viz napt. http://www.dor.org/sd/index.htm;

http://www.diocs.org/Stewardship/index.cfm; http://www.gbdioc.org/pg/spiritualityStewardshipMain.tpl;

http:/ /www.catholicappeal.org; http://www.rcdiocese-calgatry.ab.ca/stewardship/index.htm:;
http://www.diojeffcity.org/stewardship/cs.shtml), i kdyz ne¢kde je tento pojem chapan velmi zizene. Materialy ke
spravcovstvi jsou k dispozici i na strankach biskupské konference USA (http://www.usccb.org/stewardship), pficemz
zakladni orientaci se stal spolecny pastyfsky list biskupt USA s nazvem Stewardship: A Disciple’s Response
(http://www.usccb.org/stewardship/disciplesresponse.pdf), ktery ve svém desatém vyroc¢nim vydani zahrnuje i material
Stewardship and Developmnet in Catholic Dioceses and Parishes: A Resource Manual. Oba tyto naposled jmenované prameny jsou
velmi vhodnym doplnénim této studie. Na mezinarodni urovni se podpofe rozvoje spravcovstvi v katolické cirkvi vénuje
napt. International Catholic Stewardship Council (http://www.catholicstewardship.org). Nekteré zdroje o spravcovstvi

2 evangelikalni oblasti v ¢e$tiné jsou k dispozici na na strankach Ceské evangelikdlni aliance
(http://www.ea.cz/spravcovstvi).




tyto piispévky vyuzivany, ale také, kdyz zajisti, ze farnici budou mit moznost ovliviiovat nejen tvorbu,
ale také schvaleni rozpoctu farnosti.

Rozvoj farniho spolecenstvi

Katolické farnosti jsou vétsinou mnohem vétsi nez protestantské sbory."” Nékdy pravé tato velikost
katolickych farnosti ve srovnani s jinymi cirkvemi je uvadéna jako divod mensich piispévka katolikd,
protoze velké farnosti maji sklon k neosobnimu a pfelidnénému prostiedi. Jestlize se napf. vsichni
farnici nevejdou do farniho kostela na jednu nedélni msi, pak to omezuje kapacitu farnosti k rozvoji
atmosféry spolecenstvi. Navic jednotlivi ¢lenové takovéto farnosti maji tendenci si myslet, ze pfi takto
velkém poctu ostatnich farnikd, ktefi jisté farnosti financné pfispivaji, jeho piispévek neni az tak
nezbytny. Je pak samoziejmé, ze jestlize vétsi pocet farniki zaujme takovyto postoj, darcovstvi

v takovéto farnosti nema Sanci k rozvoji.

Velké katolické farnosti ochuzuji své farniky o pocit komunity a pfinalezitosti. Prozitek komunity je
vsak nejen zivotné dulezity pro rozvoj darcovstvi, avsak i pro rozvoj zivota farnosti jakozto celku.
S rozméry katolickych farnosti bude mozné tézko néco délat. Naopak, s rostoucim nedostatkem knézi
se tento problém bude spiSe jesté zhorsovat. Avsak 1 pocetné velka ¢i tzemné rozlehla farnost se musi
vsemi silami snazit, aby i v nf lidé prozivali izkou osobni pfinaleZitost. Rozvoj malych spolecenstvi viry,
umoznéni farnikim zapojit se do raznych sluzeb ve farnosti a nabidka programd umoznujicim
farnikim najit jejich jedine¢né misto ve farnosti, to je jen nékolik z mnoha moznosti, jak toho
dosahnout. Jestlize farnosti od svych clent ocekavaji finanéni podporu, musi také nalézt zpusoby, jak
jim umoznit prozit, ze jsou dulezitou ¢asti farnosti.

Motivace farniki k pfispivani

Existuje zdravé tvarci napéti mezi advokaty spravcovstvi, ktefi hlasaji, jak bude rozvinuto nize, ze je
tieba, aby farnici ve svém zivoté¢ rozvinuli obecnou ,,potfebu davat®, a pragmatic¢téjsimi fundraisery,
ktef{ chtéji povzbudit farnfky ,,davat na néjakou potfebu®, tj. svymi financnimi pfispévky cilené
podporovat konkrétni programy farnosti. Skutecnosti je, ze mnozi katolici, poukazujice na to, ze cirkev
je vlastnikem velkych pozemku a jinych nemovitosti, a védomi si toho, ze knéz{ ziji v celibatu, véfi, ze
cirkev jejich financni podporu nepotiebuje. Avsak opak je pravdou, potfebuje. At’ uz k pokryti béznych
vydaju nebo k rozvinuti svych sluzeb. Z mnoha davodu, jak bude ukazano dale, zdaraznovani potieby
financ¢nich pfispévka za udcelem pokryti farnfho rozpoctu je v protikladu k zakladnitho poselstvi
spravcovstvi. Avsak i pfesto je to tfeba, alespon piilezitostné. Jinak se farnici mohou rozhodnout zit své
stédré spravcovstvi tim, Zze budou pfispivat na jiné, svétské ucely, kde budou mit pocit, Ze jsou jejich
piispévky vice zapotiebi.

SPECIFIKA SPRAVCOVSTVI

Zbytek této studie je vénovan specifikim konceptu spravcovstvi. Nejprve bude kratce pfedstaven
zakladni koncept spravcovstvi spolu s jeho teologickymi vychodisky. Poté budeme analyzovat praktické
zalezitosti spojené s uvadénim duraza na zodpovédné spravcovstvi do praxe celé farni obce a s dalsi
podporou tohoto procesu, véetné diskuse o ruznych rolich, které v ném zastavaji jednotlivi klicovi
hraci. Studii zakoncime nacrtem ,,Deseti zpusobt rozvoje darcovstvi ve farnosti.

Spravcovstvi

Spravcovstvi: navraceni Bohu c¢asti z oné hojnosti, kterou nas Bih obdaroval, spojené s uznanim, ze
vse, co mame, je ve skutecnosti Bozim darem; rozvijeni potfeby davat (,,a need to give™) v zivoté
farnikd, jakozto protiklad k tomu, abychom je zadali davat na néjakou potiebu (,,to give to a need®);
sdileni radosti z davan{ s farniky; nebo, jak to vyjadfil jeden biskup, uceni farnika byt tak lehkovazni
v jejich velkorysé stédrosti vuci cirkvi, jako byl Bah ve vylévani svych dart do jejich zivotd. Prostym

10" Toto srovnani bude i v nasich ¢eskych podminkach postupné platné, a to diky tendenci ve vétsiné ¢eskych diecézich ke
spojovani farnosti do vétsich celka. Casto pak sice pocetné ani geograficky nenf ani takovato nova farnost nijak
srovnatelna se svymi americkymi sestrami, avsak zminovany problém nemoznosti osobnich vztahi ve farnosti jako celku

je zde podobny.



faktem je, ze spravcovstvi je misijné orientovany pfistup k darcovstvi v nabozenskych spolecenstvich,
ktery funguje. Farnosti, kde je vyucovan koncept spravcovstvi, mohou vykazat, ze v nich farnici
pfispivaji svym casem, schopnostmi a majetkem (,time, talent, treasure®) vice, nez v ostatnich
farnostech, kde tento koncept vyucovan neni.

Teologicka vychodiska spravcovstvi

Biblicky pojem spravcovstvi je ndim vieobecné znam z &etby kfest’anskych Pisem." Hospodaf odejel na
dlouhou vypravu a spravce byl povéren dohledem na hospodafstvi v dobé jeho neptitomnosti. Kdyz se
pak hospodart vratil, chce po spravcei, aby mu vydal pocet z jeho spravy. Poselstvim tohoto pfib¢hu je
samoziejmé zvést o tom, ze Buh svéfil celé stvofeni lidstvu. Specificky to znamena, ze kazdému z nas
byla svéfena zvlastni porce dart. Jsme zodpovédni za to, jak jsou tyto dary vyuzivany a jednoho dne
budeme zadani, abychom z toho vydali pocet. Toto vyactovani bude zahrnovat zkoumani toho, jak
dobfe jsme nas pfidél ¢asu, schopnosti a majetku (,,time, talent, treasure®) uzivali ve prospéch rozvoje
Boziho kralovstvi na zemi."

I kdyz neuziva tento specificky termin, Kodex kanonického prava podporuje toto teologické
vychodisko spravcovstvi. Kniha I kodexu je nazvana ,,Bozi lid“. V této knize je nam feceno, ze skrze
kfest jsem povolani naplinovat poslani cirkve ,,podle svého vlastniho postaveni® (kan. 204). Toto
poselstvi je opakovano v kanonu 208, kde jsme vyzvani, abychom ,;spoluptsobili na rozvoji téla
Kristova, kazdy podle svého postaveni a ukola“. A konecné, kanon 222 je jesté konkrétnéjsi. Rik4 nam,
ze ,kfest’ané jsou povinni pfispivat na potieby cirkve, aby méla prostfedky nutné pro bohosluzby, pro
apostolat a charitativni ¢innost a také pro pfiméfené vydrzovani téch, kdo ji slouzi.* Je jasné, ze z toho
vseho vyplyva, ze kagdy z nas ma zodpovédnost a ze tato zodpovédnost je mnohem S$irsi nez oblast
pouhé finanéni podpory.

Biskup Thomas J. Murphy (1997)" upozornil na to, e biskupové USA ve svém spoleéném pastyiském
listé nazvaném Stewardship: A Disciple’s Response (Spravcovstvi: Odpovéd ucednfka)' mluvi o tfech
pfesvédcenich, které slouzi jako souhrn teologie spravcovstvi:

1. Zit jako kiestansky spravce je virazem zralého uéednictvi. Znamena to védomé, pevné rozhodnuti
byt naslednikem JeziSe Krista at’ to stoji co to stoji projevené praktickymi skutky.

2. Zacinajice konverzi, hlubokou proménou srdce, tento zavazek ke spravcovstvi neni realizovan
v jedné akci nebo v néjaké sérii akei po urcitou dobu, ale v celkovém zpusobu a stylu zivota
clovéka.

3. Praxe spravcovstvi ma moc zménit pochopeni naseho vlastniho Zivota. Dobfi spravci rozpoznavaji
a uznavaji Boha jako pocatek Zivota, darce svobody a zdroj vSeho jejich vlastnictvi.

Prakticka teologie spravcovstvi

Mnozi farafi i farnici maji s pojmem ,,spravcovstvi® spojen kazdoro¢né organizovanou farni akci, jejiz
jadrem je vyzva, ve které farnost zada své cleny, aby vénovali ¢ast svého ¢asu, schopnosti a majetku ve
prospéch farnosti. Vétsinou s pomoci metod svétského fundraisingu, tyto kazdorocni akce jsou
organizovany za ucelem navySeni financnich pfispévka, szadnou nebo jen minimalni interakei
s farnosti a bez jakéhokoli pokusu vyprovokovat zménu v srdcich a zivotnim stylu farnika. Ackoli se
s tim setkavame velmi casto, takovyto pfistup k rozvoji spravcovstvi nepfispiva. V jedné studii Centra

1 Viz Lk 19,11-27 nebo Mt 25,14-30.

12 K teologii spravcovstvi viz také napf. ¢lanek Robert Morneau, Theology of Stewardship
(http://www.gbdioc.org/pg/spiritualityStewardshipTheology.tpl).

13 Thomas J. Murhpy, ,,Giving From the Heart: Stewardship as a Way of Life,” New Directions for Religions Fundraising, No.
17,1999, 21 — 33.

14 Stewardship: A Disciple’s Response, A Pastoral Letter an Stewardship
(http:/ /www.usccb.org/stewardship /disciplestesponse.pdf).
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rozvoje farnosti v Chicagu™ z roku 1996 bylo konstatovano, Ze takovéto akce se mijeji se svym cilem v
n¢kolika bodech:

1. Takovéto akce smésuji pojem ,financovani cirkve® s pojmem kfest’anského spravcovstvi, které
spociva ve vérném, moudrém a zodpovédném podilu na realizaci Boziho planu.

2. Takovéto akce vyvolavaji dojem, Ze spravcovstvi je néco, co clovék ,kona®, spiSe nez vyrazem
toho, kym clov¢k ,,je*.

3. T kdyz tyto akce mohou pfispét ke ziskani urcité omezené sumy financi a poctu dobrovolnikd, nijak
nepiispivaji ke kultivaci farni obce ve smyslu komunity proniknuté vdécnosti a stédrosti.

4. Tyto akce jsou jednorozmérné. Misto toho, aby pomohly lidem v jejich duchovnim rastu skrze
modlitbou neseny proces rozlisSovani, vzajemné komunitni interakce a pozvani ke zmén¢ srdci a
zivotniho stylu, takovéto akce maji vliv jenom na jejich penézenku.

Proces kultivace komunit zijicich z principu kfest’anského spravcovstvi musi byt chapan jako proces
vedouci k vlastni konverzi ¢i ke vnitin{ evangelizaci cirkve. Jak takovyto proces vypada v praxi? K tomu
nam nabiz{ n¢kolik inspiraci jiz zminéné Centrum rozvoje farnosti:

1) Postoj hojnosti, ne nedostatku: Formace farnosti jakozto komunity Zijici ze sily kfest’anského
spravcovstvi zahrnuje pomoc lidem rozvinout postoj hojnosti. Jak zidovska, tak i kfest’anska Pisma
pfedpokladaji, ze zijeme ve svété hojnosti, kde, kdyz vladne Bozi milostiva spravedlnost, je vice nez
dostatek pro kazdého. Pfivlastnit si postoj hojnosti neni snadné, pokud Zijeme v kultufe, ktera
pfedpokladd, ze svét kolem nas je svétem nedostatku a materialni zdroje chape jako limitované ci
dokonce jednou pro vzdy pevné dané. Jestlize pfedpokladame, Ze svét je svétem nedostatku, ma to na
lidi hrozny dopad. Lidé se pak zac¢nou bat. Soustfed{ se na své pfeziti. Stavaji se sobeckymi, zaujimaji
konkurencni, soutézivé postoje a snazi se ochranit své casto velmi tzce definované zajmy. Takovéto
postoje a praktiky ni¢i lidskou komunitu. Biblicka tradice hlasa radikaln¢ odlisné predpoklady: jestlize
hledame nejprve Bozi kralovstvi, vSe, co skutecné potfebujeme, nim bude dano. V pousti bylo dostatek
many. Par chlebt a ryb bylo dost na to, aby tim Jezi§ nasytil mnozstvi lidi. Tim, Zze povazuji a vyhlasuji
celek svého zivota za milostiplny dar a posvatny svéfeny majetek, kfest'ané davaji najevo, ze Ziji
v postoji hojnosti a praktikuji dar stédrého davani. Takovyto pfistup déla ze sdileni ¢asu, schopnosti a
majetku nejdulezitéjsi ¢ast kiest’anského Zzivota, spiSe nez aby to bylo chapano jen jako néjaka druhotna
nepifjemna povinnost ¢i dobry skutek.

2) Povolani ¢lenové Boziho lidu s poslanim, ne pouli¢ni prodejci naboZenského zboZi a sluZeb:
Formace farnosti jakozto komunity zijici ze sily kfest’anského spravcovstvi zahrnuje pomoct ji ucit se
stat se orientovana na poslani, spiSe nez na potfeby. Vétsina farnosti ma s timto bodem velké problémy,
protoze konzumni model se tak hluboce zakofenil v nasi kultufe. Jestlize zustane neprozkoumana a
neni-li modifikovana, konzumni orientace nakonec zptusobi zménu pravidel, takze spise nez ,,Bozim
domem* se cirkev bude chapat jako pouli¢ni prodavacka nabozenského zbozi a sluzeb. Takto chapana
cirkev je pak zaméfena na to, aby se postarala o nereflektované potfeby a pfani svych clent. To, co
vyhovuje ndm samotnym, vystiida duraz na spolecné dobro. Farnosti, ve které je zito spravcovstvi, maji
zformulovany kritéria pro hodnoceni celého Zivota a sluzby farnosti podle toho, jak jeji aktivity a
programy slouzi k tomu, aby lidem pomohly pochopit poslani farnosti a smysluplné spolupracovat na
jeho realizaci. Takovéto farnosti jsou kladeny nasledujici ¢i podobné otazky ohledné kazdé farni
aktivity: a) Vyzbrojuje tato aktivita lidi pro zivot v Bozim domé? b) Uschopnuje tato aktivita farnost
k tomu, aby Zila skutecné vysvobozujicim zpusobem zivota, ktery svétu ukazuje alternativni zptisob
zivota spolecnosti?

3) Co to v praxi znamena kultivovat farnost jako komunitu Zijici ze sily spravcovstvi? Vétsina
citkevnich spravcovskych programt nepfinasi mnoho ovoce, protoze farnosti, které je organizuiji,
neberou vazné onen nutny proces zrani a kultivace. Takovéto farnosti nerozpoznaly komunitotvornou
moc celofarnostnich procest studia, spole¢ného objevovani a rastu. Programy zaméfené na rychlé
vysledky mohou vynést vice financi nez vloni, avsak takovéto programy ni¢im nepfispéji k formaci

15 The Center for Parish Development (http:/ /www.missionalchurch.org).
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spravcovské komunity. To, aby se farnost stala komunitou zodpovédnych spravcea, vyzaduje duchovni
cestu, na kterou se vyda cela farnost, spolecné knézi s ostatnimi véfici, tim, ze za¢nou snit, pfemyslet a
jednat timto zpusobem. Jestlize se takovato konverzace uskutecni, je tim uvolnéna obrovska energie.
Cas, schopnosti a majetek zacne byt sdilen mnohem velkoryseji a lidé mluvi o ,,znovunalezeni” nadseni
pro zivot z katolické viry.

Ptehodnoceni priorit! O tom je ve skutecnosti celé spravcovstvi. Spravcovstvi je zaloZzeno na tom, ze
kazdy z nas, individualné i kolektivné, prozkoumava v duchu modlitby vSechna ta pozehnani, kterymi
jsme byli zahrnuti, a porovnava je s nasim soucasnym zpusobem spravcovstvi, jak jej praktikujeme
dnes. Po tomto zkoumani musime rozhodnout, co je pro nas nejdulezitéjsi, a svoji ucasti na spolecné
cest¢ viry musime pfidélit tak vysokou prioritu, jakou si zaslouZi.

Cas a schopnosti versus majetek

Je dtlezité si uvédomit, ze koncept spravcovstvi zahrnuje tfi rovhopravné komponenty: ¢as, schopnosti
a majetek (,,time, talent, treasure®). Vsechny tfi jsou klicové pro dspésnou spravcovskou orientaci.
Muzeme to pfirovnat ke stolicce se tfemi nohami. Pro farnost, ktera je suzovana finan¢nimi problémy
(a ktera dnes neni?), je velkym pokusenim snazit se obejit ony komponenty c¢asu a schopnosti a
soustfedit se vyluén¢ na snahu po ziskan{ financ¢nich prostfedki. Avsak toto by neznamenalo jen
$patnou teologii, ale také Spatny fundraising. Jestlize bychom se pokusili zazit poselstvi spravcovstvi
tak, ze by z n¢j zbyla jen dalsi fundraisingova kampan, riskovali bychom to, ze se nam vétsina farnika
odcizi. Navic, studie za studii potvrzuji, ze farnici, kteff jsou ve své farnosti zapojeni skrze darcovstvi
svého casu a schopnosti a takto v sobé rozvijeji postoj spoluzodpovédnosti s farnosti, pfispivaji vice i
ve financni oblasti. Penize nasleduji sluzbu.

Spravcovstvi versus dosavadni praxe

Témet v kazdém piipadé, kdyz se faraf snazi zavést spravcovstvi jako novy pastoraéni koncept, dfive
nebo pozdéji ve farnosti narazi na namitku ze strany soucasnych (¢asto ve farnosti dlouhodobé Zijicich)
farnikt: ,,Vzdyt" v nasi farnosti je jiz $tédrost farnikd davno rozvinuta! Jiz podporujeme farnost
finanén¢ a mnozi z nas vénuji svij ¢as dobrovolnym sluzbam ve farnosti. Jini farnici, ktefi jsou
obeznameni se soucasnou situaci farnosti, budou zas farafi radit: ,,Co neni porouchané, to nespravuj!‘
Avsak moudry faraf si je védom toho, Ze nezavisle na tom, jak $tédra je farnost, ptat se farnika po
motivacich jejich darcovstvi muze byt dulezitym cvicenim vedoucim k duchovnimu rastu. Spravcovstvi,
kromé svého potencialu pro generovani zdroji pro farnost, slouzi farnikim jako pfilezitost pro
podporu rozvoje jejich duchovniho Zivota.

Nize uvedena tabulka prezentuje rozdily mezi spravcovstvim a postojem ,,To, co jsme délali doposud®.
I kdyz s polozkami, které jsou uvedeny pod nadpisem ,,Dosavadni praxe®, nemusi byt nic spatného, je
prokazano, ze polozky obsazené pod nadpisem ,,Spravcovstvi jsou vice v harmonii s JeziSovym
ucenim a poskytuji vétsi piilezitost pro duchovni rast. Aby mohl ideal spravcovstvi byt ve farnosti
rozvijen, je nutné, aby kadd farni organizace ¢i tym vyhodnotila své aktivity ve svétle kritérif uvedenych
v pravém sloupci tabulky. Spravcovstvi nen{ jen teologicky zdravym konceptem, ale je také ze sily
poslan{ farnosti uskutecniovanym prostfedkem pro rozhojnéni zdroju farnosti.

SPRAVCOVSTVI VERSUS DOSAVADNI PRAXE
DOSAVADNI PRAXE SPRAVCOVSTVI

Zaméfeni a cile Uvést lidi do vztahu k nasi farnosti a ke Uvést lidi do uzstho vztahu s Bohem skrze
sluzbé, kterou vykonava, a to takovym zkudenost darcovstvi ¢asu, schopnosti a
zpusobem, ktery by je motivoval k tomu, | majetku, pro kterou vytvaiime prostor tim, ze
aby ji podporili. nabizime pfilezitosti, kde je davani védomé

chipano jako spiritudlni akt a praxe.

Idealni vysledky Farnici pfispivaji farnosti na zakladé Farnici jsou velkorysejsi ve svych darech casu,
poznani, ze farnost potfebuje zdroje, schopnosti a majetku, protoze kazdy dar se
jestlize ma pokracovat ve své sluzbé (tzn. | stava piilezitosti k ristu ve vife a k oslave
farnici davaji za ucelem naplnéni uréité datce tohoto ristu (tzn. farnici rozvijejf
potieby). potfebu davat).




Filozoficka a kulturni

Filosofickym a kulturnim vychodiskem je

Filosofickym a kulturnim vychodiskem

vychodiska zde filantropie, ,,soukroma akce pro spravcovstvi je zavazek k osobnimu a
podporu vefejného acelu®. V pozadi je kolektivnimu jedndni, které uznava a uctiva
umysl povzbudit lidi prozivat Bozi konec¢né vlastnictvi vsech véci a
spoluzodpovédnost vici ,,spolecnému hlubokou velkorysost ve viech vécech.
dobru farnosti“ a dobrovolné dat V pozadi je umysl povzbudit lidi chapat
k dispozici své zdroje — materidlni dobra, | vSechny zdroje jako dary nim docasné svéfené
ktera povazuji za jejich vlastni — pro za tcelem jejich pouzivani a sdilenf na
dobro druhych. podporu rozvoje blaha celého Boziho

stvofeni.
Zakladni smysl Poskytovat financni (a jinou) podporu Budovat ,,Bozi dam®, takze tam bude vice

pro nasi farnost, takze tato muze
vykonavat sluzbu pro Bozi kralovstvi, ke
které vétime, ze byla povolana.

lidskych a duchovnich, stejné jako
materialnich zdroji pro vykonavan{ sluzby
budovani Boziho kralovstvi v jakékoli jeho

podobé.

Adaptovano z Thomas H. Jeavons & Rebekah Burch Basinger, Growing Givers’ Hearts, 2000

ROLE PRI ROZVOJI SPRAVCOVSTVi

Tento oddil studie se zaméfi na role klicovych cinitelt, ktefi jsou zapojeni do iniciovani a dalstho
rozvijeni spravcovstvi na trovni farnosti. I kdyz neexistuje jen jeden jediny zpusob zavadéni konceptu
spravcovstvi do farnosti, ty, které uvadi nasledujici odstavce, jsou spojené se zkusenosti uspésnych
farnosti.

Role farafe

Vadcovska role farafe pifi zavadéni konceptu spravcovstvi je roli zakladni. Farafi, ktefi nejsou
pfesvédceni, ze spravcovstvi muize byt uspésnym pastoracnim konceptem, a ktefi nejsou schopni
zformulovat a komunikovat vizi své farnosti jakozto farnosti zijici ze sily spravcovstvi, odsoud{ vsechny
snahy vedouci timto smérem k nezdaru difve nez vibec za¢nou. Faraf musi podporovat spravcovstvi
v ramci nejruznéjsich farnich aktivit a musi se zasadit o to, Ze tento proces se pro farnost stane
celoroé¢nim pastoracnim tématem.

Avdak toto faraf nemuZe zvladnout sam. Patrick McNamara (1999)'° popsal dspé$nou roli farate
v ramci procesu zavadéni spravcovstvi jako ,,ochotné delegujici. To zahrnuje ochotu k delegovani
kombinovanou s pfesvédcenim, ze aby spravcovstvi bylo uspésné dlouhodobé¢, vice a vice farnikd musi
byt pfesvédceno o jeho spravnosti a ucinnosti. Vysledkem je faraf, ktery je nejen otevieny vuci
navrthim ze strany farnikt, ale také povzbuzuje a respektuje jejich vlastni iniciativy pfi soucasném
védomi vlastni zodpovédnosti vykonavané podpurnym zpusobem. Podle McNamary, tim, ze farnfkam
dovoli pouzivat své individualni dary k tomu, aby v jejich sile mohli spolupracovat na poslani farnosti,
udava faraf tén pro farniky a pomaha jim tak objevovat, kym jsou a co od nich Bih ocekava.

To, po ¢em McNamara vola, je partnersky model vykonavani farafské sluzby v protikladu k modelu
rodicovskému. Farafi se potfebuji vymanit ze zavislosti farnfka na nich a musi je povzbuzovat, aby vzali
do vlastnich rukou rozhodovani v oblasti zachazeni sjejich ¢asem, schopnostmi a majetkem. To
neznamena, ze faraf nema od farnikd ocekavat ¢i vyzadovat vykazatelnost z vykonu jejich spravcovstvi.
Spise tento pozadavek vykazatelnosti musi byt zjemnén farafovou ochotou vzdat se totalni kontroly.

Druha role, kterou faraf musi zastavat v procesu uvadéni spravcovstvi do praxe, spociva v rozpoznani a
v uznan{ své vlastni spravcovské zodpovédnosti vzhledem k farnim zdrojum. Jestlize faraf ocekava od
farnikd, ze budou vice pfispivat se svého casu, schopnosti a majetku, musi je pfesvédcit, ze tyto
piispévky jsou vyuzivany moudfe. Mnozi farafi si jsou védomi toho, ze pro tuto zodpovédnost nejsou
dostatecné trénovani. Jestlize tomu tak skutecné je, pak takovito farafi potfebuji, aby kolem sebe méli
tym spolupracovniku, ktery bude zahrnovat také nékteré cleny, ktefi jsou schopni fidit a supervidovat
dobrovolniky ¢i dalsi spolupracovniky, kteff jsou schopni pfipravit rozpocet farnosti a dohlizet nad jeho

16 Patric H. McNamara, More Than Money: Portraits of Transformative Stewardship (Washington D.C.: Alban Institute Press,
1999).



plnénim. Avsak v kazdém piipadé je to farafova zodpovédnost, aby bylo zajisténo, ze vSechny finanéni
operace farnosti jsou oteviené a transparentni, ze farnici jsou o nich vhodné¢ informovani a farnost je
vykazatelna ve vsech oblastech, vcetné farnich financi.

Posledni dulezitou roli farafe je ochota mluvit s farniky o dulezitosti penéz v jejich zivoté. Aby mohli
ziskat zdravy spravcovsky postoj, farnici potfebuji mit vyrovnany pohled na dary, kterymi je Buh
obdaroval. Mnozi farafi jsou pfekvapeni, kdyz se dozvédi, ze Jezi§ kazal na téma penéz a vlastnictvi
mnohem castéji nez na jakékoli jiné téma vcetné lasky ¢i posmrtného zivota. To proto, ze si byl védom
toho, Ze nase zavislost na majetku nas uvadi do vétsitho nebezpeci pro nase rozhodnuti nasledovat jej
nez jakakoli jina lidska vlastnost. Avsak mnoz{ farafi se citi trapné, kdyz maji svym farnfkim kazat o
penézich. Mozna, Ze je za tim jejich obava, aby se jich né¢jak nedotkli. Mozna, ze se citi byt v této oblasti
nedostate¢né pfipraveni. Mozna, ze jsou citlivi ke skutecnosti, ze jejich celibatni Zivotni styl je chrani
pfed mnohymi finan¢nimi problémy, se kterymi jsou jejich farnici denné konfrontovani. Nebo je to
také mozna proto, ze svoji sluzbu chapou jako néco, co se ma zabyvat vécnosti a obavaji se, ze
zabfednou do diskusi o ¢asném vlastnictvi. At’ uz je tim davodem cokoli, farafi musi tuto obavu mluvit
o penczich a vlastnictvi pfekonat, aby mohli byt svym farnfkim napomocni v dosazeni jejich
spravcovskych cila.

Role pastoracni rady farnosti

Role farni pastora¢ni rady v ramci spravcovstvi je roli planovactho grémia. Jak vyplyva z pojeti role
pastora¢nich rad, které zastavd Mark Fischer,'” od ¢lent pastoraénf rady se ocekavi, ze budou uzfvat
svoji zkuSenost a praktickou moudrost k tomu, aby farafi navrhovali budouci sméry pro takové jednani
farnosti, které by rozvijelo poslani farnosti. Protoze spravcovstvi je konceptem nesenym presvédcenim
o klicové roli poslani farnosti, je tézké si predstavit farnost, ktera by spravcovstvi neméla zaclenéné do
svého pastora¢niho planu. Avsak tato celkova zodpovédnost pastoraéni rady za urcovani sméra
pastoracniho rozvoje farnosti jiz nezahrnuje vlastni realizaci planu uvadéni spravcovstvi do zivota
farnosti — to je jiz ukolem zvlastniho spravcovského tymu. Navic ke své konzultaéni roli pastoracni
rada s farafem také sdili spravcovskou zodpovédnost za to, aby vsechny aktivity farnosti, vcetné
financnich zalezitosti, byly uskutecnovany otevienym a transparentnim zpusobem, se vhodnou
spoluuicast{ farnikt a byly vykazatelné vici vSem farnikim.

Role ekonomické rady farnosti

V mnoha farnostech existuje zdravé tvirci napéti mezi ekonomickou radou a spravcovskym tymem.
Ekonomicka rada si je védoma toho a dba na to, ze jestlize ma farnost realizovat vSechny sluzby a
programy, jak svatostné tak ostatni, o kterych je farnost pfesvédcena,a ze jsou podstatné, nékdo pak
také musi platit ucty. Clenové ckonomické rady maji tendenci soustiedit se na to, aby byly naplnény
potieby farnosti spiSe nez aby byla mezi farniky rozvijena potfeba davat. I kdyz nckteré farnosti svétuji
zodpovédnost za rozvoj spravcovstvi farnikti ekonomické radé, od této praxe je obecné vzato spise
tfeba odrazovat. Rozvoj spravcovstvi farnika je jednoznacné odlisna aktivita od ukola spojenych
s technickou spravou financi. Spravcovstvi zduraznuje motivaci k davani, ne metody. Spravcovstvi je
teologickym pochopenim celého zivotniho stylu, prostfedkem pro pozvednuti diskusi o penézich na
spiritualni rovinu. Ekonomicka rada farnosti se zabyva pragmatictéjsimi zaleZzitostmi souvisejicimi
s rozpoctovymi pravidly farnosti.

Role spravcovského tymu

Ve vétsiné farnosti je prvotni zodpovédnosti spravcovského tymu'® angazovat se ve formaci a
vzdélavani farnosti v oblasti spravcovstvi. Jeho clenové se snazi vzdélavat farniky o smyslu
spravcovstvi, o pfilezitostech ve farnosti pfispét svym casem a svymi schopnostmi, o smyslu pencz
v jejich zivotech a o tom, jak jejich finanéni podpora farnosti se muze stat jednou z pfileZitosti pro rust

17 Viz napt. Mark F. Fischer: Parish Pastoral Councils (http://users.adelphia.net/ ~markfischer/index.html).

18 Parish Stewardship Commitee je v USA béznou zilezitosti pfedevsim ve farnostech z diecézi, kde je spravcovstvi
podporovano na centralnf urovni; viz. pozn. €. 9.
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ve vife a jednou z forem vdécné oslavy tohoto rastu (coz znamena pomoci farnikim rozvijet jejich
potiebu davat).

Tento vzdélavaci tkol muaze byt realizovan nejriznéjsimi formami, véetné:

e piiprava a veden{ aktualniho pfehledu casu a schopnosti farnikt v ramci raznych farnich aktivit a
organizaci;

e organizovani farntho ,,veletrhu sluzeb®;
e piiprava vyrocni vecefe s podékovanim pro vSechny dobrovolniky ve farnosti;
e publikace ideji spravcovstvi tydné ve farnim bulletinu a tam, kde to je mozné, i ve farnim véstniku;

e vyvoj a piiprava tiSténych materiald o spravcovstvi, které se mohou stat soucasti slozky, kterou
dostava kazdy nov¢ prichozi farnik;

e zajisténi, aby vsichni studenti farni cirkevni Skoly a vSechny déti ucastnici se vyuky nabozenstvi ve
farnosti byly zahrnuty do konceptu spravcovstvi;

e vyhledavani farnikd ¢i para farnikd, ktefi by byli ochotni podélit se s ostatnimi o jejich osobni
svedectvi z oblasti spravcovstvi.

Je zfejmé, Ze tento seznam neni vycerpavajici. Nékteré z téchto podnéta budou podrobnéji popsany
dale. Avsak spravcovsky tym musi sim vyhledavat zpusoby a vyuzivat kazdou pfilezitost ke vzdélavani
farnikd ohledné smyslu a dualezitosti spravcovstvi v jejich osobnich Zivotech a v zivoté farnosti.

Role zaméstnancu farnosti

Hlavni funkci pastoracnich zaméstnanct ¢i kmenovych spolupracovniki farnosti je pracovat
s dobrovolniky. Dobrovolnici jsou raznymi zpusoby zivotodarnou vodou farnosti. V dnesni dobé
nedostatku knézi a v situaci, kdy si vétSina farnosti nemuze dovolit pfili§ pocetny tym placenych
pracovnikt, hodné prace ve farnosti zastavaji dobrovolnici. AvSak i kdyby citkev pfretékala
ordinovanymi knézimi, Druhy vatikansky koncil nam fika, Zze skrze svij kfest vsichni véfici kiest’ané
maji pravo a zodpovédnost mit ucast na poslani farnosti a byt zapojeni do zivota farnosti. Role
placenych pracovniku je zajistit, ze zkusenost dobrovolnické sluzby je obohacujici jak pro farnost, tak
pro individualni dobrovolné spolupracovniky. Nasleduje nékolik dulezitych pravidel, které by méli
placen{ pastoraéni pracovnici dodrzovat pfi jednani s dobrovolniky:

1. Uvédom si konkrétni motivaci dobrovolnika: Farnici se k dobrovolné sluzbé nabizeji z mnoha
ruznych davodu, veetné silného presvédceni o dulezitosti té které sluzby, protoze touzi v nékteré
oblasti pfispét svym vlastnim dilem nebo protoze se zajimaji o specificky program. Jini spolupracuji
na zaklad¢ pocitu povinnosti, protoze doufaji, Ze jim to pomuze rozvinout kontakty pro své
podnikani nebo protoze se citi byt osaméli a touzi po socialnim kontaktu. Pracovnici farnosti se
s dobrovolnikem mus{ potkavat na roviné, na které se skutecné nachazeji, a ne tam, kde si mysli, ze

by se meli nachazet.

2. Zachazej s dobrovolniky jako se spolupracovniky: Deleguj jim ukoly a duavéfuj jejich
rozhodnutim. Aby bylo mozné v oblasti spravcovstvi plné rozvinout jeho rozmér darcovstvi casu a
schopnosti, je klicové, aby pracovnici farnosti chapali svoji roli jako roli spolupracovniki ¢i téch,
ktef{ maji uschopnovat ostatni farniky k pouzivani jejich schopnosti, a ne jako roli §éfa zaméfenych
jen na splnéni dkolu. To zahrnuje schopnost naslouchani dobrovolnym spolupracovnikim a ochotu
brat jejich navrhy vazne.

3. Mg¢j vie dobfe zorganizovano: Cas dobrovolniki je vzacnym zdrojem. Je to jak demotivujici, tak i
urazejici, jestlize je jejich ¢as promrhan kvuli $patné organizaci prace. Ujisti se, ze dobrovolnici vzdy
maji véechen potfebny material a Ze jsou dobfe definovany cile sluzeb, ve kterych jsou zapojeni.

4. Zprostiedkovavej dobrovolnikiim formaci: Nabidka formace ¢i tréninku pro dobrovolniky nejen
ze podporuje rust kvality jejich sluzby, ale také k dobrovolnikim vysila signal, ze je jejich ndmaha
pro farnost dualezita, a prohlubuje miru jejich vydanosti.
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5. Ocenuj praci dobrovolniki: Dobrovolnici musi byt ocenovani pro jejich snahu. Musi jim byt
davano najevo, ze jejich pfinos je dulezity a vitany. To neznamena jen zorganizovat vyrocn{ vecefi
spojenou s pod¢kovanim vsem dobrovolnikim, avSak také vyuzivani pfilezitosti k ocenéni
jednotlivcd a k pochvale za dobfe vykonanou praci, kdykoli se jen k tomu naskytne piileZitost.

6. VyZaduj vykazatelnost: Tak jako je vykazatelnost dulezita v oblasti farnich financi, stejné tak je
dualezita v dobrovolnickych aktivitach farnosti. Tim, Zze dobrovolnikim davame najevo, ze je zde
vyzadovana konkrétni vykazatelnost, tim také vyjadfujeme, Ze je pro nas jejich sluzba dulezita a
zaslouzi si tu nejkvalitnéjsi snahu, jaké jsou schopni. Ujisti se, ze dobrovolnici védi, jaké jsou jejich
zodpovédnosti a co od nich farnost ocekava, a to véetné konkrétnitho casového zavazku.

Na trhu je dostatek publikaci, které se zabyvaji specifickymi dovednostmi, které je tfeba rozvinout, aby
bylo mozné efektivné ziskavat a fidit dobrovolniky."”

SPECIFICKE SPRAVCOVSKE AKTIVITY

Zatimco spravcovstvi by ve farnosti mélo byt zduraznovano béhem celého roku, existuji nékteré
specifické, casove omezené aktivity, které se v mnohych farnostech prokazaly jako uspésné.

w

»veletrh® ¢asu a schopnosti

Mnohé z farnosti organizuji kazdoroéni setkani, které ma za ucel pfedstavit farnikim rtzné sluzby a
piilezitosti k dobrovolnictvi ve farnosti a povzbudit je zavazat se vénovat ¢ast svého casu a schopnosti
jedné ¢i vice znich. Organizaci tohoto setkani miva na starosti spravcovsky tym podpofeny
pastora¢nimi pracovniky farnosti a pfipadné dalsimi skupinami a dobrovolniky tam, kde je to zapotiebi.
Ptinos takovychto setkani neni piili§ jednoznacny: néktera jsou velmi Gspésna, avsak mnoho jinych
pfinadi spise zklamani. Nejaspésnéjsimi byvaji ta setkani, ktera byla vysledkem S$irstho procesu
pastorac¢nfho planovani. Nékteré z kroku, které jsou typicky spojené s témito uspésnymi ,,veletrhy casu
a schopnosti® (,,time and talent fairs®), jak se tato setkani ¢asto nazyvaji, uvadime nize:

e S dostate¢cnym predstihem pfed konanim vlastniho ,,veletrhu® (nejméné 2 — 3 meésice predem) je
tieba, aby spravcovsky tym zacal pfipravovat tiStény material, véetné brozury popisujici kazdou
farni sluzbu (podrobnéji viz nize), pravodni dopisy a dalsf letaky, loga ¢i propaga¢ni material nutny
k organizaci ,,veletrhu®. V této dob¢é by mél byt navazan kontakt se vSemi sluzbami ve farnosti, aby
jim mohl byt oznamen pfesny termin konani ,,veletrhu® a navazana spoluprace na shromazdovani
informacnich pfehledu pro jednotlivé sluzby. Pokud farnost pocita s tim, ze bude pfi vSech msich
slavenych ve farnosti v den ,,veletrhu vyuzila sluzbu svédectvi jednotlivych farnikd, pak je tfeba
prave nyni zacit tato svédectvi domlouvat.

e Dva tydny pfed ,,veletrthem® by oznameni jeho konani méla byt zvefejnéna ve farnim bulletinu a
v ohlaskach pfi kazdé msi.

e Deset az dvanact dnf pfed konanim ,,veletrhu by kazdd domacnost ve farnosti méla obdrzet prvni
postovni zasilku obsahujici jak pravodni dopis farafe nebo vedouciho spravcovského tymu
shrnujici celkovou vizi spravcovstvi, tak kopii brozury s popisem vsech farnich sluzeb, jak je
popsano dale.

e Tyden pfed ,,veletrthem® je ve farnim bulletinu a pfi ohlaskach zvefejnéna druha pozvanka.
e Béhem tydne pred ,,veletrhem® kazda domacnost ve farnosti obdrzi druhou postovni zasilku, ve

které jsou obsazeny materidly podtrhujici dialeZitost spravcovstvi jak pro farnost jako celek a jeji
poslani, tak pro jednotlivé farniky.

e Vden konani ,,veletrhu® je pouzita urcita kombinace homilie se svédectvimi nékterych farnika
podtrhujicimi teologicka vychodiska a praktickou teologii spravcovstvi ve vztahu ke konkrétni
farnosti.

197 ceské literatury na toto téma viz napt. Jiff Tos$ner & Olga Sozamska, Dobrovolnici a metodika prace s nimi (Praha: Portal,
2006 druhé vydani); dale viz. http://www.hest.cz/knihovna.shtml.
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e Béhem vlastniho ,,Veletrhu casu a schopnosti je podavano obcerstveni, béhem kterého maji
moznost navstivit prezentace (nasténky, stoly) jednotlivych sluzeb. U kazdé prezentace je
k dispozici zastupce té které sluzby, aby mohl pfipadné zodpovédét otazky farnika.

e Bezprostfedné po ,,veletrhu je tfeba zajistit, aby kazdy farnik, ktery vyjadfil zajem o néjakou
sluzbu, byl béhem jednoho tydne kontaktovan zastupci této sluzby.

Mnohé farnosti zvou zastupce spravcovskych tymu ze sousednich farnosti jako pozorovatele, se

kterymi je mozné sdilet razné tvurci napady k organizaci ,,veletrhu® a ziskat od nich zpétnou vazbu na
ruzné aspekty akce.

BroZura sluzeb farnosti

V mnoha farnostech se stalo pravidlem, ze jsou zpracovavany brozury popisujici kazdou ze sluzeb,
které jsou ve farnosti organizovany na né¢jaké dlouhodobéjsi bazi. Tato brozura je distribuovana do
domacnosti v souvislosti s ,,veletrthem casu a schopnosti, ale také je pfedavana napf. nové
zaregistrovanym farnfkim. Kazdé sluzbé je v brozufe vénovana jedna stranka a informace o sluzbé by
m¢ély obsahovat alespon nasledujici body:

e nazev sluzby;
e poslani, cil a oblast sluzby (1 — 2 véty);

e casova narocnost sluzby (zahrnujici ¢as straveny na setkanich tymu, ¢as pro osobni pfipravu a cas
pro vykonavani osobnich ukolu)

e kontaktni jméno a telefonni ¢islo ¢i e-mail.

U nékterych sluzeb muze byt vhodné pfipojit dalsi informace, jako napf.

e potiebna kvalifikace a vyzadované ¢i vitané dary, schopnosti ¢i zkusenosti;
e nabizena formace ¢i Skoleni v souvislosti se sluzbou;

e kdy je sluzba vykonavana (pravidelné? sezoénné? pfilezitostné?);

e minimalni trvani zavazku;

e dalsi souvisejici informace.

Tyto brozury by mély byt kazdoro¢n¢ aktualizovany.

Svédectvi farniku

Osobni zkusenost mnohych farnfka potvrzuje, ze svédectvi nékoho z ,,obycejnych® farnika je casto
pfesveédcivejsi, obzvlaste co se tyce finanéni oblasti, nez pfesvédcovani v celibatu zijicim knézem. Justin
C. Clements (2000)’ se s nami podélil o cennou taktiku vyuzivajicf tohoto potencialu.

Kdo by mél vydavat svédectvi?

Podle Clementse je nejvhodnéjsim svédkem v oblasti spravcovstvi nékdo, kdo je ve farnosti dostatecné
znam, nejlépe manzelsky par, a kdo je schopny vefejné mluvit ze své osobni zkusenosti o jeho vlastnich
proménach smysleni, postoju a jednani v oblasti spravcovstvi. Avsak tento autor také uznava, ze kazda
farnost ma svoji vlastni osobitost a kulturu a to, co funguje v jedné farnosti, nemusi fungovat v druhé.
Jedna zvéci, kterou je tfeba posoudit, je otiazka, kdo v té které farnosti bude pro farniky
davéryhodnéjsi, zda nékdo z nich nebo nékdo pozvany z jiné farnosti jako host. Toto si kazda farnost
musi rozlisit sama za sebe, n¢které oba piistupy kombinuji.

20 Justin C. Clements, Stewardship: A Parish Handbook (Ligouri, MO: Logouri Publications, 2000).
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Trénink a priprava ke svédectvi

V nékterych diecézich je organizovan formacni program pfipravujici k vydavani svédectvi. Tam, kde
takto specializovany program nabizen neni, jsou casto k dispozici alespon razné pfilezitostné moznosti
k takovéto formaci a jsou na toto téma vydavany tisténé pomucky. V kazdém piipadé¢ Clements
identifikuje nékteré zakladni prvky, které by mélo obsahovat kazdé takovéto svédectvi:

e osobni pfedstaveni se;

e muj vztah k farnosti;

e podrobnosti 0 mé osobni cesté v oblasti spravcovstvi (véetné uspéchu i neuspéchu);

e co je zakladem dobrého spravcovstvi;

e jak jsem byl uveden ¢i uvedena do konceptu spravcovstvi;

e jak se zménila moje osobn{ cesta od té doby, kdy jsem zacal zit spravcovstvi;

e jak a podle ¢eho se rozhoduji, kolik ¢asu, schopnosti a majetku chci takto vracet zpét Bohu;
e pozvani pro posluchace, aby se také vydali na cestu zodpovédného spravcovstvi.

A predevsim maji byt farnici, ktefi takto vydavaji své svédectvi, povzbuzovani, aby prosté byli sami
sebou a mluvili upfimné a oteviené.

Clements nezaujima néjaké jednoznacné stanovisko v otazce po tom, kdy v prabéhu mse je
nejvhodnéjsi misto pro takovéto svédectvi. Uznava, ze technicky vzato je homilie rezervovana pro
vysvécené knéze, zatimco spravcovska prezentace ke konci mse v ramci ohlasek muze vyvolat dojem,
ze jeji poselstvi neni zas az tak dualezité, nebo toto ,,néco navic* muze nckteré farniky odradit a byt
davodem k odchodu z kostela. Doporucuje, aby rozhodnuti o nejvhodnéjsim misté bylo opét
ponechano na moudrém zvazeni té které farnosti. Avsak v kazdém pifpad¢ je vyrazem obecné slusnosti
dotyéného farnika, ze farafi nékolik dni pfredem poskytne pisemnou kopii své feci.

Spravcovstvi a desatky
Neéktefi propagatofi spravcovstvi také doporucuji koncept tzv. ,desatkt, tj. zavazek pfispivat
desetinou piffjmu domacnosti na podporu rozvoje Boziho dila na zemi. Mohou se pfi tom odvolavat na
’ , 7 . . , v . , %% A 21 3 c 17 , ’ v ’
Pismo a na konkrétni biblické verse, kde jsou desatky pfikazany,” a tito lidé o desatcich casto mluvi
jako o ,,Bozim planu darcovstvi“. Néktefi dokonce vyvinuli urcitou orienta¢ni pomicku, kam svij
»desatek® nasmérovat: pét procent piijmu ma pry jit do farnosti, ¢tyfi procenta maji byt urcena pro
ruzné sekularni charitativn{ organizace a jedno procento pro ostatni cirkevni zalezitosti.

Avsak koncept desatku je biblicky podlozen jen tehdy, kdyz nékdo véfi, ze bible konéi hebrejskymi
Pismy. Jezi$ davani desatku nezduraznoval ani jednou. Ve skutecnosti jedinou piilezitosti, kdy se o
desitcich zmifiuje, je situace, kdy se vysmivd farizedm.” Jezi§ podporoval rozvinuti postoje
zodpoveédného spravcovstvi.

21 §Z teologii desatkd lze shrnout napf. takto: Jednim z projevi uznini Bozi vlidy nad nasim celym nasim Zivotem, vcetné
v$eho majetku (viz Lv 27,30-33) a vyjadfenim vdécnosti za Bozi dary (Gn 28,20-22), ale i solidarity s chudymi (Dt 14,28-
29; 26,12nn), je pak v bibli osobni davani desetiny urody Bohu (do Boziho domu, do chramu). Bible to nazjva davanim
»desatka® (tj. deseti procent vynosu obili, mostu, cerstvého oleje, ale i prvorozenych kusa dobytka; viz napt. Gn 14,20,
srov. 28,22; Lv 27,30nn; Dt 14,22nn). Podle Nu 18,21-24 bylo nafizeno pfinaset desatky levitim, ktef{ v nich nasli
¢astecnou ndhradu za to, Ze se jim nedostalo zadného deédictvi v pozemcich. Ale i pfichozi, sirotek a vdova meli narok na
obzivu z desatkt, jez byly nashromazdény ve svatyni (Dt 14,28-29; 26,12nn). Princip desatki neni zalozen na
dobrovolnosti, ale je projevem poslusnosti k Bozimu slovu (viz napf. Mal 3,8-12) a projevem uctivani Hospodina (viz
napf. Pt 3,9-10). Podle pfibéhu o Melkisedekovi, desatky nezacaly se Zakonem, ale existovaly jiz pfed nim (viz Gn 14,19-
20; stov. Zd 7,2-7). Odvadéni desatkt bylo zachovano i v pozdéjsich obdobich (Neh 10,37n; 12,44; 13,10-14), ackoli
v dobéch nabozenského upadku se musely vymahat (2 Pa 31,4-12; Mal 3,7-12).

22 Zde ovsem zalezi na Ghlu pohledu, pfipadné na celkovych zakladech chapani vztahu SZ a NZ. Stejné tak lze zminénou
situaci pochopit i takto: Zvyk desatka platil nadéle i v novozakonni dobé (Mt 23,23; Lk 11,42; 18,12). Kdyz Jezis mluvi o
»davani desatka z maty, kopru, kminu®“ (Mt 23,23), kritizuje rozsifeni SZ pifkazi o desatcich u rabint své doby a
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Existuje viak také prakticky dévod pro to, abychom nenaskakovali na médn{ vinu desatka.” Ruzné
studie ukazaly, ze typicka katolicka domdcnost pfispiva cirkvi pfiblizn¢ jednim procentem ze svych
piijma (vzpomenme si na tuvodni konstatovani, ze katolici jsou ve svém darcovstvi hodn¢ daleko za
protestantskymi cirkvemi).”* Zadat katolickou rodinu, aby zvazila davani desatkd, maze pro né byt tak
velkym narokem, Ze je to v oblasti darcovstvi muze nakonec odradit od jakéhokoli rastu.

Produktivnéjsim pfistupem je povzbuzovat k proporcionalnimu darcovstvi. To znamena pozadat
farniky, aby se zavazali pfispivat farnosti néjakym jimi svobodné zvolenym procentem z jejich pffjma
(napf. jednim procentem, pokud pfiblizné asi tolik jiz tak jako tak davaji farnosti napf. ve sbirkach
apod.) a pak aby kazdy rok toto procento navysili o né¢jakou jim pfiméfenou hodnotu (feknéme napf. o
pul procenta rocné). Takto pak muize doty¢na domacnost letos pfispivat farnosti jednim procentem ze
svych pifjmu, pfisti rok pak 1,5 %, nasledujici rok pak 2 % atd. Tim je dosazeno dvou véci. Pomaha to
navysit procento piispévku té které domacnosti postupné, coz je psychologicky méné odrazujici, a
zarovenl tento postup umozni, aby pifslusné procentualni navyseni bylo v souladu s pfedpokladanym
navysovanim celkovych pifjmi domacnosti. Tento piistup, jestlize je podpofen zvésti o teologickych a
duchovnich zakladech spravcovstvi, je plodnéjsi nez trvani na davani celych desatkt, protoze je méné
odrazujici. A domacnost, ktera v této strategii vytrva delsi dobu, téchto desatkovych standarda nakonec
také dosahne.

Darcovské zavazky

Rozvoj spravcovstvi ve farnosti nemuze spoléhat jen na néjaké nahodné spontanni aktivity. Farnici
musi byt konkrétné vyzvani, aby vazné zvazili navyseni jejich pfispévku z jejich casu, schopnosti a
majetku. Jednim z moznych pfistupli v této oblasti je vyzvat farniky k tomu, aby tento sviij zavazek vici
sob¢ a vuci farnosti vyjadfili formou kazdoro¢niho formalniho slibu (tzv. ,,annual pledge®, ,,pledging*).

Vsechny dostupné studie potvrzuji fakt, ze farnici, ktef{ vykonaji takovyto kazdorocni formalni slib ¢i
zavazek, pfispivaji vice. Avsak takovéto formalni kazdoroc¢ni zavazky v oblasti spravcovstvi nejsou mezi
katoliky pfili§ popularnim konceptem a mnozi je povazuji za vyraz protestantského zptisobu mysleni.
Jinym se zas nelibi myslenka, ze by davani mélo byt néjakou zavaznou povinnosti. Dalsi se zas obavaj,
ze néjaké zatim neznamé faktory jim zabrani v tom, aby svému zavazku dostali, ackoli téméf nikdo
nevyucuje, ze takovéto zavazky by mély byt jakkoli vymahatelné na pravni roviné. A konecné se také
vyskytuje obava, ze takovyto formalni zavazek néjaké domacnosti by nemusel ztstat davérny.

Navic k organizaci ,,veletrthu c¢asu a schopnosti nebo ve spojeni s nim slavi nékteré farnosti tzv.
»nedéli zavazka®, o které béhem mse, zpravidla v prabéhu ptipravy daru, farnici odevzdavaji formulate
se svymi rocnimi zavazky. Nékteré farnosti pfi této piilezitosti zadaji své farniky, aby v tomto zavazku
vyjadfili své rozhodnuti jak v oblasti ¢asu a schopnosti, tak v oblasti svych finanénich pfispévka. Za
ucelem zajisténi diskrétnosti, nékteré farnosti pro tyto ucely pouzivaji perforované formulafe, které
umoznuji oddélit ¢ast se jménem a adresou od casti s vyplnénym zavazkem v oblasti finanénich

zduraznuje, ze prednéjsi je samoziejmé ,,pravo, milosrdenstvi a vérnost®. Avsak tim SZ pfikazy (a tudiz ani pifkaz o
davani desatkd) nerusi, pouze obnovuje a dovrsuje jejich vnitini smysl: ,, Tozo bylo tieba délat a tamto nezanedbivat™ (Mt 23,23;
srov. Mt 5,17-20). Je otdzka, zda ve SZ velmi propracovana (viz pozn. ¢. 21) a takto ve svétle NZ kriticky chapana
teologie desatkt by pfeci jen nebyla velmi dobrym motivacnim a orientacnim voditkem pro rozvoj kiest’anského
spraveovstvi, i kdyz vlastni pifkaz by zde byl brain mnohem volnéji. Je vsak také pravda, Ze je tfeba zvazit, zda
v katolickém prostfedi by jen onen pojem ,,desatky” nevyvolaval spise averzi.

231 tato ,,médni vina® je vSak uvnitf sebe velmi diferencovana a mnoho ze zastanct teologie desatka doporucuje pfesné to,
co autor fika v nasledujicim odstavci (kde navic jako uréity idedl sim autor nakonec pfipousti ,,dosazeni desatkovych
standardi®) — postupné proporcionalni zvysovani darovaného procenta; viz napf. materidly o spravcovstvi
2 evangelikalnich na strankach Ceské evangelikalni aliance (www.ea.cz/spravcovstvi/index).

24V nasich podminkach to bude nejspiSe jest¢ méné. Podle diecéznich statistik v roce 2001 v plzefiské diecézi ve vice jak
tfetiné farnosti se pramérny piispévek do nedélni sbirky na hlavu pohyboval mezi 5 a 8 K¢, ve ¢tvrtiné farnosti mezi 9 a
12 K¢ a jen v jednotlivich pfipadech pfesahoval 20 K¢. V ptipade, ze bychom pramérny piijem pro jednoduchost
pocitali kolem 10 tis. K¢, jednomu procentu by odpovidalo 25 K¢ na hlavu za nedeli. Viz P. Hruska, Reform and Renewal:
Theological Reflection on Organising Pastoral Ministry in the Diocese Pilsen (MA Thesis Submitted to Dublin City University,
August 2002) 193.
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piispévka. Jiné farnosti, zduraznujici, Zze tyto zavazky farnikt jsou predevsim zalezitosti mezi nimi a
Bohem, tyto jesté zalepené obalky nasledné vefejné symbolicky spaluji.

Tento koncept darcovskych zavazkt vyvolava nejméné namitek, pokud je soucasti celkového sirstho
pojeti spravcovstvi. Pak se muze stat piilezitosti k vnitini proméné, piilezitosti ke zvazeni vseho toho,
co pro nas Buh vykonal. Zasazeny do tohoto duchovniho kontextu, darcovské zavazky se tak stavaji
posvatnym, spise nez sekularnim aktem.

SHRNUTI: DESET ZPUSOBU ROZVOJE DARCOVSTVi VE FARNOSTI

Pomérné kratka studie jako je tato nemuze pokryt véechna mozna témata souvisejici s tak komplexni
oblasti jako je darcovstvi ve farnosti. Na zavér piipojujeme deset souhrnnych tipu pro farnosti, které si
pfeji navysit finanéni piispévky farnfka.

1) Aktivni zapojeni farafe do procesu rozvoje spravcovstvi

Mnozi farafi se citi nepfijemné, maji-li zadat své farniky o penize. Avsak je téméf nemozné realizovat
jakykoli efektivni spravcovsky program bez aktivni viadcovské podpory farafe. Jestlize farat neni
schopen ¢i ochoten s lidmi komunikovat o tom, ze darcovstvi je dulezité, mnozi farnici si z toho
odnesou pfesvédceni, ze dulezité neni. Avsak zapojeni farafe musi byt vétsi nez kazdorocni kazani na
téma spravcovstvi. Spravcovstvi musi byt, v souladu s nedélnimi texty, pfilezitostné se vracejicim
tématem. Farafi si potfebuji stile uvédomovat, ze spravcovstvi je dulezité jak pro financni zdravi
farnosti, tak pro duchovni zdravi farnika.

2) Prohloubeni spojeni mezi spiritualitou a darcovstvim

Nejlepsimi darci v jakékoli farnosti jsou ti, kteff davaji motivovani svym vztahem k Bohu, ne ti, ktefi
financné pfispivaji na zakladé¢ pocitu viny nebo povinnosti. Je dulezité, aby farnici nechapali
spravcovstvi jako néjaky dalsi fundraisingovy trik, avsak stejné¢ tak nebezpecné je pro né vnimat je tak,
ze v nich vyvolava az magicka ocekavani ohledné automatického rastu pozehnani v jejich materialni
situaci. Spravcovstvi musi byt prezentovano jako celostny pfistup k procesu duchovni obnovy, ktery
nas vyzyva, abychom zvazili roli, jakou v nasem Zivoté hraje to, co vlastnime.

3) Zduraziiovani poslani farnosti spiSe neZ jejiho rozpoctu

Pro farnifky je velmi jednoduché se zamotat do slozitosti rozpoctu farnosti a svazat své darcovstvi
s takto rozpoctoveé vnimanymi potfebami farnosti. Vedeni farnosti se proto musi snazit, aby pozornost
farnika pfesmérovalo od farntho rozpoctu a konzumni mentality, kterd je v pozadi této pozornosti, a
zaméfilo jejich pozornost na poslani farnosti a na vizi toho, kam farnost sméfuje a ¢im se muze stat.
Koncept spravcovstvi formuluje standardy, kterymi lze poméfovat cely zivot i sluzbu farnosti. Farnici,
ktefi pfijmou poslani a vizi farnosti za své budou i ve své financni podpote farnosti velkorysejsi nez ti,
ktefi jsou motivovani jen tim, ze maji svym dilem pfispét k naplnéni letosniho rozpoctu.

4) Formace ke spravcovstvi zasahujici vSechny farniky

Nejen, Ze se podpora rozvoje farntho spravcovstvi musi stat trvalym celoro¢nim durazem, ale také
tento proces musi obsahovat prvky pfiméfené vSem rozlicnym skupinam ve farnosti. Manzelské pary
potiebuji slyset spravcovské poselstvi zpusobem, ktery je pfiméfeny jejich specifické situaci, avsak totéz
potiebuiji i lidé Zzijici bez partnera, ovdoveli, rozvedeni ¢i farnici zijici v manzelské odluce, stejné tak jako
déti a mladez. Kazdé z téchto skupin musi byt pomozeno porozumét vztahu mezi jejich virou a
bohatstvim, kterym je Bah obdaroval.

5) Stejny diraz na darcovstvi ¢asu, schopnosti i financi

Je velmi snadné upadnout ve farnosti do pokuseni zdaraznovat dimenzi finanéntho darcovstvi vice nez
ostatni dvé (darcovstvi ¢asu a schopnosti). Nakonec i ta nejbohatsi farnost by nasla néjaké moznosti,
jak vylep$it svij zivot, kdyby méla jest¢ vice prostiedkii, a vétSina farnosti co se tyce financi Zije na
hran¢ tnosnosti. Avsak farnici velmi dobfe vidi pod takovouto fasiadu a jestlize vSechno, o ¢em slysi, je
jen financ¢ni stranka, budou spravcovstvi povazovat jen za dalsi fundraisingovy trik. Nejhlubsi ovoce
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spravcovstvi, proménéné zpusoby vnimani, proménéné postoje a proménéné zivoty, neuzraje, jestlize
farnici nejsou vyzyvani, aby zhodnotili uzivani svého casu a schopnosti, stejné¢ jako uzivani svého
majetku a financi.

6) Povzbuzovani k proporcionalnimu rastu v davani

Mnozi profesionalové aktivni v oblasti spravcovstvi vyucuji poselstvi o desatcich. Avsak jak jsme
popsali jiz vyse, pifkaz desatka nenf az tak biblicky podlozen, jak by nas néktefi radi pfesvedcili (Jezis
nikdy nevyucoval povinnost davat desatky).” Z praktického hlediska je nerealistické myslet si, ze by se
nam mohlo podafit dnesni katoliky praktikujici velmi nizkou droven darcovstvi (typicky se pohybujici
kolem jednoho procenta z pfijmu darovaného jejich cirkvi) proménit v lidi davajici hned celé desatky.
Plodnéjsim pfistupem je potkat se snimi tam, kde momentilné jsou, a povzbudit je
k proporcionalnimu postupnému navySovani svych piispévka. Ucte je zacit vnimat své darcovstvi
z pohledu urcité procentualni ¢asti jejich pifjmua a pak je pozadejte, aby zvazili moznost toto procento
kazdym rokem o néco malo (tfeba jen o pul procenta) zvysit. Tento piistup si ziska mnohem vétsi
sympatie mezi lidmi v kostelnich lavicich.

7) Povzbuzovani k darcovskym zavazkam

Vysoké procento katoliku (podle jednoho odhadu témétf 40 % téch, kdo pfispivaji do nedélni sbirky)
vysi svého aktualniho tydenniho pfispévku zaklada na tom, co si mohou ten ktery tyden zrovna dovolit.
Pokud si néktery tyden mohou dovolit jen malo nebo nic, pak také pfispéji jen malo nebo nic. Katolici
se potfebuji naucit zavazat se vuci svym farnostem ke stalym finanénim ptispévkim. Pokud chtéji vzit
své spravcovstvi vazné udélat na této cest¢ hlubokou, zivot proménujici zkusenost, potfebuji se i v této
oblasti zavazat vaci sami sobé a viéi své cirkvi. Zadat farniky o to, aby svoji ochotu finanéné pfispivat
jednou za rok podlozili jasné¢ zformulovanym zavazkem je jednim ze zpusobu, jak jim pomoci
realizovat tuto vérnost vici sobé 1 vici Bohu. Pro mnoho z farniku je toto koncept, ktery je jim cizi. Je
proto tfeba je zbavit obav tim, Ze pochopi, ze nikdo je nebude kontrolovat, jak svtj zavazek plni ¢i
neplni, a nikdo je nebude zadnym zpusobem nutit k jeho dodrzovani, protoze tento zavazek je
pfedevsim zalezitosti mezi nimi a Bohem. Jestlize je soucasti zadosti o vyjadfeni kazdoro¢niho zavazku
nejen financni pfispévek, ale také ostatni dvé komponenty spravcovstvi, darcovstvi ¢asu a schopnosti,
pomuze to vyslat signal, ze spravcovstvi nenf jen obycejnou fundraisingovou metodou.

8) Podpora ucelovych sbirek jako soucasti spravcovstvi

Biskupové USA organizuji nebo podporuji jednu specialni dcelovou sbirku za mésic. Tyto centralné
vyhlasované ¢i podporované acelové sbirky pomahaji podporovat jadro socialni sluzby cirkve. Zahrnuji
vytvafeni finanénim podpory programu jako je napf. podpora zahrani¢nich ¢i domacich misii, kampan
na podporu humanitirn{ pomoci, kampan pro Latinskou Ameriku apod.”® Toto vse jsou programy
s velmi sirokym zabérem. Bylo prokazano, ze ti, kdo patfi do farnosti, kde je zduraznovan koncept
spravcovstvi jako orientace pro utvafeni osobnich zivotu farnikd, do téchto centralnich ucelovych
sbirek pfispivaji vice nez ostatni. Zda se, ze tento jev funguje podobné i v jinych oblastech
nabozenského darcovstvi. To znamena, ze napf. institut kazdoroc¢ntho darcovského zavazku pozitivné
ovliviiuje darcovstvi pro centralni ucelové sbirky. Bylo prokazano, ze ti, ktefi tyto zavazky uzaviraji,
nejen ze vice piispivaji své vlastni farnosti, ale jsou velkorysejsi i pii pfispivani do ucelovych sbirek.
Mnozi farafi upfimné pfiznavaji svoji zdrzenlivost viici ucelovym sbirkam, protoze jsou presvédcenti, ze
penize do nich tekouci pak chybi vsumé piispévka urcenych pro farnost. Toto je vsak mytem
podlozenym pouze anekdotickou evidenci. Konkrétni data ukazuji, ze ti, ktef{ jsou stédfejsi vuci své
farnosti, také vice pfispivaji do ucelovych sbirek. Darcovstvi vuci farnosti a darcovstvi na ostatni ucely
jsou komplementarni, vzajemné se podporujici aktivity, ne aktivity, které by si vzajemné konkurovaly ¢i
mezi kterymi by si lidé vybirali jen jednu z nich. Praktické Ziti poselstvi spravcovstvi se nezastavuje na
hranicich farnosti.

% Viz ale pozn. ¢. 21 az 23.
26 Podrobné viz napt. http://www.usccb.org/nationalcollections (National Collections); http://www.usccb.org/cchd

(Catholic Campaign for Human Development); http://www.usccb.org/crscollection (Catolic Relief Services Collection).
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9) Prihlednost a vykazatelnost ve vSech finan¢nich otazkach farnosti

Katolici uznavaji, ze skrze svuj kfest maji nejen pravo, ale také zodpovédnost za to, aby néjakym
zpusobem méli ucast na tvorbé dulezitych rozhodnuti ve farnosti, véetné oblasti zahrnujici finanéni
zalezitosti. Tato zodpovédnost je Sirsi nez pouhd potieba byt informovan a zahrnuje potfebu tcastnit
se konzultaci a mit moznost pfimo tato rozhodnuti ovlivnit. Proces sdileného rozhodovani ve farnosti
lze v mnohém povazovat za rozsifeni konceptu spravcovstvi. Bylo by tézké rozvinout farnost Zijici
plodné spravcovstvi, jestlize by vSechna dulezita rozhodnuti byla pfijimana nékde mimo hlavy a Zivoty
farnika. V nejlepsim piipad¢ by vysledkem takovéto situace mohli byt farnici s netplnym a nezralym
pojetim spravcovstvi.

10) Podpora skrze pozustalost farnika jako soucast spravcovstvi
Mnozi farnici béhem svého zivota pfispivaji na cirkev velmi malo, a to diky obave, Zze pokud b
] ) y ) y
pfispivali vice, nebudou mit dostatek prostfedki na zabezpeceni ve stafi. Kazatelé nam casto
pfipominaji, ze ,,majetek si nemuzeme vzit s sebou do hrobu®. Jako soucast jejich spravcovské zvésti by
farafi meéli pomahat farnikim pfemyslet o hodnotach, které by chtéli podporovat i po své smrti.
Existuje vice raznych piistupti, které mohou farnici pouzivat, chtéji-li prokazat dobré spravcovstvi
prostfednictvim své pozistalosti. Kromé pamatovani na farnost v zavéti mohou farnici urcit farnost
jako opravnénou osobu pii likvidaci zivotni pojistky nebo ucinit takovy druh pofizeni, ktery umoznuje
darovat néjakou nemovitost charitativni organizaci a zaroven zajist’uje dozivotni pravo na jeho uzivani
] & Jistyy ]
& na trvaly pifjem.” Navic k uZitku, ktery takovéto piistupy pfinaseji pro farnost, nékteré z nich také
s sebou nesou moznost podstatnych danovych vyhod.

ZAVERECNE POVZBUZENI

Spravcovstvi je béhem na dlouhou trat’. Farnost, ktera v této oblasti zacina od nuly, musi pocitat s tim,
ze to potrva 5 — 7 let, nez tam tento koncept zdomacni. Avsak uzitek, ktery to pfinese, jak duchovni,
tak finané¢ni, tuto namahu mnohonasobn¢ vynahradi.

27V USA pro to existuje institut nazvany Charitable Remainder Trust, viz http://www.chatitableremaindertrust.com.
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