O diakonii a charité zdola a shora s Petrem Hrudkou a Stépanem Brodskym

Pro Casopis Caritas et veritas se ptal se Karel Simr

Mgr. Petr Hruska, Ph.D. (*1965), fardF Rimskokatolické farnosti Cheb, pfedseda sprdvni rady
Hospice Sv. Jifi v Chebu, v letech 2006 — 2011 feditel Farni charity Cheb. Postgradudlni studium
pastoracniho vedeni, spirituality a pastordlini teologie v Irsku a v Praze.

V poslani, které chebska farnost, v niz slouzis, formulovala, uvadite, Ze chcete “Zit z Kristovy
radostné zvésti a slouZit jejimu Sifeni ve sluzbé vSem lidem, zvlasté tém nejpotirebnéjSim”.
Koho ve vasem kontextu povazujes za tyto nejpotiebné;jsi?

ev oy

Vyraz ,nejpotiebnéjsi” je zde pro nas spisSe jakymsi ,kompasem®, nez né¢im, co definuje jasné
vymezenou skupinu. Biblicky bychom asi fekli, Ze bychom chtéli ,,nezapominat na chudé”. Na
ty, ktefi jsou v dnesni spolecnosti, ale €asto i v cirkvi, néjak upozadéni, vytlaceni na okraj nasi
pozornosti. Ktefi se nedovedou hlasit o sva prava ¢i Zadat o pomoc, a to napfi¢ vSemi moznymi
spolecenskymi vrstvami.

To mlZe byt Zena z ekonomicky zajisténého manzelstvi trvale trpici psychickym domacim
nasilim ze strany svého muze. M(Ze to byt farnice, ktera z laskou vychazi donekonecna vstfic
svému synovi — alkoholikovi, kterou splaceni jeho dluh( hrozi dohnat na pokraj nezvladatelné
bidy a nikdo si toho ani nevSimne. To mlze byt maminka s malickym ditétem a s druhym na
cesté, kterd se najednou z jakychkoli divodl pred Vanoci ocitne na ulici a momentalné
nezapada do systémU a standardU profesionalni socialni péce...

Mozna tady bych se asi nejlépe odrazil k uréeni onoho ,,nejpotfebnéjsiho” —jako ¢lovéka, ktery
se propadl| sitem standardl systematické podpory stdtu ¢i neziskového sektoru a je vydan
»,hapospas” pro néj nezvladnutelné situaci.

Jaké konkrétni podoby tato sluzba ve vasi farnosti ma - a jak se ji dafi zahrnout do Zivota
farniho spolecenstvi?

Konkrétni podoby sluzby nasi farnosti jsou hodné dané tim, jaci lidé byli posledni léta jeji
soucasti, jaké schopnosti do ni pfinaseli a co jim leZelo na srdci. Dlouhodobé je to predevsim
navstévni sluzba u starych a nemocnych, at uz vdomacnostech, nebo v lGzkovych zafizenich.
Cast této sluiby byla pozdéji institucionalizovana tim, e nase farni charita spolu s dal$imi
zalozila mobilni hospic, ¢imz sluzba umirajicim a jejich rodindm byla zprofesionalizovana a
farnost ji podporuje skrze beneficni akce, zapojeni farniki do darcovského kruhu pratel
Hospice a dobrovolnictuvi.

Jako doplnék k dalsim profesiondlnim socidlnim sluzbam, které v Chebu funguji pod Diecézni
charitou Plzen (azylovy diim, nocleharna, denni centrum apod.) pak predevsim béhem zimnich
mésicl nabizime na fare nedélni obédy lidem bez pfistfesi s moznosti nasledného posezeni pfi
filmu ¢i jen tak u kadvy. Cilem této spiSe aktivity, nez sluzby, neni ani tak reseni socialnich ¢i
ekonomickych problém0 téchto lidi, ale vytvoreni prostoru, kdy alespon jednou za tyden (a
néktefi z nich i pfi obfasnych navstévach u dvefi fary i béhem tydne) mohou zakusit prosté
lidské neodsuzujici a nenarokujici prijeti. Nékteri pak chtéji navazat i néjakym systematictéjsim
doprovazenim pfi konkrétnich krizovych situacich.

Obcas také poskytneme jakousi ,ubytovaci zachytku“ nékomu, kdo zrovna neni zvykly na
prespavani v lesnim bunkru, a pfesto se ndhle ocitne na ulici. Snazime se pak takovéto lidi po
nékolika dnech doprovodit k néjakému dlouhodobéji udrzitelnému feseni v ramci dalsich, uz
profesiondlnich socialnich ¢i charitnich sluzeb ¢i v rdmci jejich Sirsi rodiny.




V oblasti ,vnitfni“ diakonie od loriska rozvijime cosi, co jsme nazvali ,Hroznatova misa“ (o
blahoslaveném Hroznatovi se vypravi, Ze své délniky v klastere Tepla vyplacel tak, Zze dal do
misy néjakou sumu penéz, ze které si pak délnici brali kazdy, kolik potfeboval, a zbytek se
rozdal mezi chudé). Farnici mohou na listky nadepsané ,Pottebuji“ ¢i ,,Nabizim“ psat své
potieby ¢i nabidky (financni, materidlni, casové, dovednostni), pfidat kontakt, listek viozit do
prouténého kosiku a nechat pfinést pfi nedélni bohosluzbé k oltafi. Na charité se pak snazime
propojit ,,nabidky” a ,potreby” mezi sebou, pfipadné i néjak jinak (napf. z fondl k tomu
prabéziné tvorenych) podpofit feseni takovych potreb, pro které se nenajde pfislusna
odpovidajici nabidka. Samozrejmé Ze mnoho z takovéto vymény se déje i ,mimo misu”“, na
zakladé prirozenych rodinnych, sousedskych ¢i pratelskych vztahd. Tuto aktivitu vnimame jako
povzbuzeni pravé k tomuto prirozeném komunitnimu sdileni dar(.

Co vsechno podle Tebe je “farni charita” ¢i "sborova diakonie"?
Na to jsem odpovédél uz vyse. A tak si sem dovolim pfipojit maly systémovy exkurz.

U nds ve farnosti mame zfizenou Farni charitu Cheb, ktera ma vlastni pravni subjektivitu a je
metodicky vedena Diecézni charitou Plzen. Tim je pravné vzato v partnerském postaveni vici
Rimskokatolické farnosti Cheb. Tento ,outsourcing” charitativnich / diakonickych sluzeb na
organizaci, kterad neni formalné totozna s farnosti, ma své vyhody i nevyhody. Udélali jsme to
takto pred lety predevsim ze dvou dlvodU: Zaprvé znacka ,,Charita“ méla (a mnohde i porad
ma) v Sirsi spolecnosti lepsi ,zvuk”, nez znacka ,farnost”, ¢i ,cirkev”. A zadruhé jsme chtéli
zfidit dobrovolnické centrum, coz se ndm zddalo praktictéjsi (predevsim kvlli Zadostem o
granty) propojit spiSe s charitni, nez s farni strukturou.

Zaroven jsme ale od pocatku vidy povazovali farni charitu za nedilnou soucast sluzebného
tymu farnosti, kterd funguje ,uvnitf” farnosti, a ne jako jeji (tfeba i sebevitanéjsi, ale stdle
»,vnéjsi“) partner. Proto jsme si i poslani nasi farni charity specifikovali takto:

,Farni charita Cheb mad ¢lendm mistni farni obce poskytovat prostor a ndstroje pro solidarni
sdileni materidlnich statki mezi sebou navzdjem tak, aby nikdo z nich netrpél nouzi, a aby tito
farnici mohli v osobnim Zivoté i organizované v oblasti své plsobnosti slouZit tém, kteri trpi
nespravedInosti, samotou, bolesti i bidou, a poskytnout ¢i zprostfedkovat jim ucinnou a
pfemérenou pomoc.”

Jednoduse feéeno — ve farni charité vidim ndstroj, ktery ma pomoci celé farnosti, aby
,hezapominala na chudé”, ¢i aby se celd farnost stala ,, diakonickou”.

Po vice jak deseti letech takovéhoto propojeni jsme nyni ve fazi, kdy zvazujeme, jestli tato
strukturdlni podvojnost ma jesté smysl a jestli s sebou nepfinasi vice potizi (dvoji Ucetnictvi,
dva rozpocty, dvé vyrocni zpravy, hlidani oddélenosti zdrojl a Gcell financénich dard atd.), nez
uZitku (dobrovolnické centrum by mohla zfidit i pfimo farnost a ve mésté ma farnost jako
takova také jiz docela dobré jméno a nemusi se az tak ,schovdvat” za Charitu). ZvaZzujeme
tedy, zda i formdlné nepftejit na model, kdy Rimskokatolickd farnost Cheb nebude charitni
sluzby nabizet svym ¢lenGm ¢i Sirsi verejnosti skrze Farni charitu Cheb, ale bude je nabizet jako
své vlastni sluzby.

Tento krok by z dlouhodobého hlediska mohl hodné pfrispét k dalSimu zlepSeni image cirkve
jako takové (lidem by lépe doslo, Ze to, co doposud ve mésté délala ,ta charita”, vlastné déla
yta farnost”, tj. cirkev). OvSsem zdroven si nejsem jisty, zda pro tento krok uz nastal ten spravny
Cas, protoZe pfi sebevétsi snaze byt lokalné hodnovérni, pro mnoho lidi pofad budeme chté
nechté soucdsti onoho na dlouhd |éta dopredu jesté nejspiSe velmi negativné zatizeného



obrazu (katolické) cirkve jako té, které jde jen o ty majetky, ve které jsou ti zhyrali knézi prznici
malé chlapce a ktera z kazatelen jen strasi lidi katastrofickymi scénari dusledkd extrémnich
genderovych ideologii.

Zminil jsi spolupraci s Charitou? Jak toto ,rozhrani” vypada? A jaké to pfindsi moznosti a
jaka napéti?

Jak je vidét z pfedchoziho, nase Farni charita Cheb je vlastné jednou ze ,struktur Charity”
(konkrétné Diecézni charity Plzen), v praxi je ale vedend a fizena v ramci pastoracniho tymu
nasi farnosti. Ono ve stanovach deklarované ,metodické vedeni“ spociva v tom, Ze jednou za
rok je feditelka nasi farni charity uc¢astna setkani feditell jednotlivych mistnich charit v ramci
diecéze a v pribéhu roku s kanceldfi diecézni charity konzultuje nékteré dalsi zaleZitosti (napf.
tykajici se GDPR, ttikralové sbirky apod.).

V Chebu ovSem navic jakoZzto farnost / farni charita spolupracujeme i s profesionalnimi
socidlnimi sluzbami v oblasti pomoci lidem bez pfistfesi, které jsem zminoval jiz dfive a které
v Chebu pred lety za pomoci tehdejsi farni charity zfidila Diecézni charita Plzen. Obcas se
setkdme s nékym z vedoucich pracovniki, abychom ,sladili noty” a ,,nelezli si do zeli“, obcas
konzultujeme jednotlivé situace a klienty, ktefi se objevuji jak u nich, tak u nas, obcas na
diecézni charitu posilame pro profesionalni pomoc. Ovsem vzhledem k tomu, Ze k ndm se
z tohoto okruhu stahuiji spise lidé, ktefi klasickym sitem standard( socidlnich sluzeb jiz zcela
propadli (nebo se ani z rdznych divodl nikdy nesnazili do tohoto systému dostat), ¢asto ani
takovéto konzultace zapotrebi nejsou a néjaka vazinéjsi napéti nevznikaiji.

Jak se podle Tebe Charita jako velka organizace, fizena shora, a zdola z prostfedi farnosti
vychazejici diakonické aktivity mohou propojovat a dopliiovat?

Moznd pravé néjak podobné, jako jsem nastinil vySe. Takovato ,diakonicka farnost” (at uzZ za
pomoci farni charity coby formalni struktury i bez ni) by dle mého méla byt prostorem, kde
lidé, a to zvlasté ,ti nejpotirebnéjsi”, mohou zakusit JeziSovy Zehnajici, podpirajici a hladici
ruce, slySet JeziSovo slovo pfijeti, povzbuzeni a milosrdenstvi a objevit prostor, ve kterém
nasaji novou nadéji k Zivotu a pripadné najdou i néjakou praktickou pomoc ¢i podporu. A to
ne predevsim skrze specializovanou ,kanceldr” ¢i ,projekt”, ale skrze setkani s farniky pfi ¢i po
nedélni bohosluzbé, v jejich vSednim Zivoté, pfipadné pfi béznych farnich aktivitach pfes tyden
na fare. Pokud se pak uprostfed tohoto vieho objevi potfeba profesionalni pomoci, méla by
farnost mit moZnost odkazat na osvédcené kvalitni socidlni sluzby v té které oblasti. A zde si
dovolim — s trochou nadsazky — Fici: Pak uzZ je tak trochu jedno, jestli to budou socidlni sluzby
provozované Charitou, nebo néjakou jinou kvalitni neziskovou organizaci.

Mgr. Stépdn Brodsky (*1973), ndméstek feditele a &len sprdvni rady Diakonie CCE odpovédny
za duchovni a pastoracni péci, komunikaci a fundraising. Absolvent ETF UK. Patndct let kazatel
CCE v Trebenicich a Hradci Krdlové.

V Diakonii CCE pasobis jako ¢len spravni rady odpovédny za duchovni a pastoraéni péi,
komunikaci a fundraising. Jak to jde dohromady?

Jak je to takto poskladano vedle sebe, opravdu to muze znit Silené. Je to z ¢asti residuum
procesu, jak se moje role ve vedeni Diakonie budovala. Do Diakonie jsem nastoupil v roce 2015
s Ukolem pecovat o vztahy se zfizovatelskou Ceskobratrskou cirkvi evangelickou po viech
strankach, které ztohoto vztahu vyplyvaji. Diakonie, jako cirkevni neziskova organizace




dlouhodobé deklaruje, Ze vedle poskytovani péce socidlni, zdravotni, vzdélavaci, poradenské,
dba také na péci pastoracni a duchovni. PGvodné se pocitalo s tim, Ze tyto véci bude mit na
starosti tzv. farar pro Diakonii. Nikdy se ovdem nepovedlo ve spolupraci s CCE nastavit systém
tak, aby bylo misto farare pro Diakonii obsazeno. Proto se tehdy vedeni Diakonie rozhodlo, Ze
pfijme pracovnika na Ustfedi Diakonie, kterému bude oblast spoluprace s CCE a s ni souvisejici
duchovni a pastoraéni sluzba, svéfena. Rikali jsme mu tehdy manazer pro etické Fizeni. S dal3f
restrukturalizaci vedeni Diakonie jsem dostal na starosti oddéleni komunikace a fundraisingu.
Vnimam to tak, Ze vztahy se zfizovatelem patfi do oblasti externi komunikace Diakonie, proto
mi toto spojeni nepripadd problémové.

Prakticky je tfeba fict, Ze v rdmci vedeni Diakonie se v oblasti duchovni a pastoraéni péce
soustfedime na komunikaci mezi Ustiedim CCE a vedenim Diakonie, nastavujeme spole¢né
systémy spoluprace, pracujeme na koordinaci a nastavovani procesl, podle kterych pak

evvs

konkrétni spoluprace probiha na nizsich Urovnich. Je to spiS manazerska prace nez konkrétni
vykon pastoracni a duchovni péce. Tu si uziji jen okrajové, napfiklad pfi pravidelnych ztiSenich
zaméstnanc( Usttedi, v pastoraci a sdileni s kolegy, ke kterym také dochazi, ale hlavni naplni

mé prdace nejsou.

Diakonie je organizace zfizovana cirkvi a provozuje vice nei 140 zafizeni v celé CR? Jak a
jakym zplisobem se Vam dafi pecovat o kiestansky raz instituce a jejich sluzeb a co to vlastné
znamena?

Co to vlastné krestansky raz znamena je dobra otazka. Na mnoha mistech vstupuje do Zivota
zatizeni Diakonie fardr Ci fararka partnerského sboru, navstévuji se nebo poradaji spolecné
bohosluzby. Ve vztahu k partnerskému sboru vznika pro organizacni jednotku prostor, ve
kterém ma byt napojena na svét kiestanského spolecenstvi. Je mijasné, Ze toto kfestansky raz
instituce nezaruci, ale snazime se tak vytvaret pfilezitosti, kdy do Zivota Diakonie promlouva
svét krestanské viry.

Snazime se v Diakonii Zit s védomim, Ze vSechnu tuhle socidlni a jinou sluzbu pro rGzné
potfebné lidi kolem nds, délame, protoze nas k tomu vyslala cirkev. Kfestanska laska
k bliznimu, ochota pomahat a projevovat milosrdenstvi, maji podle mého mnoho tvafi. Od
vhitrosborové solidarity a pomoci aZ po institucionalni socidlni sluzby, které cirkev iniciovala.
Podle mne je to védomi dullezité, napt. v Sobéslavi existuje stfedisko a Skola pro déti a lidi
s rlznym hendikepem ne proto, Ze se radni mésta rozhodli je zfidit kvlli potfebnosti, ale Ze se
takto rozhodli kfestané z mistniho sboru. A Ze tuto svoji sluzbu zformovali do stfediska
Diakonie, to je jedna z cest.

V Diakonii pracujeme s klienty i zaméstnanci, u kterych cirkevni ¢i ndboZenskou pfislusnost
nezjistujeme. Krestansky raz tak téZzko miZeme pozadovat po nich. PoZadujeme od nich, a
predevsim od zaméstnancd, respekt k hodnotam organizace, které z kiestanského prostredi
vychazeji. Kdyz tfeba usilujeme o kvalitu péce o lidské vztahy (na rGznych Urovnich), mluvime
o hodnoté milosrdenstvi. Clovéku, kterému neni srozumitelné kiestanské prostiedi, pak
zjednodusené vysvétlujeme, Zze dbame na to, abychom do lidskych vztah( vstupovali s milym
srdcem (empaticky, s respektem). Pro ¢lovéka znalého kiestanského prostredi se pak v tomto
rozhovoru mUiZe otevirat i milosrdenstvi, se kterym se k nému Buh sklani, a ve kterém mu dava
silu, aby slouzil. O téchto riznych zplsobech vnimani motivace k milosrdenstvi se snazime
v Diakonii oteviené mluvit. Podobné je to i u dalSich hodnot: spolecenstvi a nadéje. Diakonie
ma hodnoty celkem Ctyfi. Shrnujeme je ve vété s nasim poslanim pomahat potfebnym:
Diakonie tvofi spolecenstvi, které v milosrdenstvi a s nadéji fortelné pomaha potfebnym.



A jak se nam dafi pecovat o krestansky raz? Odpovéd je analogickd pokusim pfi péci o
kfestanskou tradici v ¢eské spolecnosti. Jak zaméstnanci Diakonie, tak jeji klienti, jsou na jedné
lodi s ¢eskou spolecnosti. Nesou spolecné znaky nedlvéry k cirkvim, neznalosti kfestanskych
tradic, viry v néco. Zapasit za krestansky raz se snazime predevsim upevriovanim védomi,
odkud nase pomoc vychazi, a tim, Ze véfime, Ze tato prace ma smysl, Ze ma nadéji. A o tom se
snazime i poddvat svédectvi. Prioritou ale zUstava pomahat potfebnym.

Zvlastnosti Diakonie CCE (oproti napf. Charité CR) je skute¢nost, ze kazdé stredisko ma sviij
partnersky farni sbor. Jak to funguje a jaky vyznam ma pro Diakonii spoluprace s cirkvi?

Kazdd organizacni jednotka Diakonie (to je bud'stfedisko socidlnich ¢i zdravotnich sluzeb nebo
specialni $kola) je napojena na partnersky sbor CCE. Star$ovstva partnerskych sbor( voli ¢leny
Dozorcich rad. Dozor¢i rada je kontrolnim a poradnim orgdnem pro organizacéni jednotku. Je
to prileZitost, aby Zivot organizacéni jednotky vidély oci, jehozZ nositel je aktivni kfestan, a tento
pohled nabizel i do svéta Diakonie.

Ddlezity vyznam spojeni CCE, jako zfizovatelky, s Diakonii je vtom, 7e CCE je vzasadé
odpovédnad za to, co a jak Diakonie déla. Kontrolu a odpovédnost v nékteré oblasti nechava
plné na Diakonii (napfiklad kontrolu kvality sluzeb podle standardu), jiné chce mit pod
dohledem (napriklad hospodareni). Toto nastaveni je v zdsadé v poradku. Otazkou jen
z(stava, zda mistni partnerské sbory najdou dostatek potfebné erudovanych dobrovolnikl pro
spolupraci s organiza¢nimi jednotkami Diakonie. A velkou vyzvou zUstava i vySe spoluprace ve
zminované péci o krestansky raz organizace.

Kde vidiS moZnosti vzajemného doplnéni Charity ¢i Diakonie jako velkych organizaci,
fizenych shora, s diakonickymi aktivitami, vychazejici zdola z prostfedi farnosti a sboru, v
piipadé CCE napt. s tzv. kiestanskou sluibou?

Mohu mluvit jenom o tom, jak to vidim v p¥ipadé Diakonie CCE a farnich sbor(i CCE. Tento mj
pohled souvisi s ndzorem, Ze socidlni prace instituce Diakonie a socidlni prace sbord CCE a
jejich €lend jsou jenom rGzné formy rozvijeni diakonické prace, kterou chdpu jako povolani
kfestan( (a dalsich spolupracovnik() v naplfiovani poslani cirkve v tomto svété. V jadru jde o
spolecné ujistovani, Ze jsme tady, abychom pomahali potfebnym. Jsme na jedné lodi. Neni
Zzadné my a oni. Posilovani této sounalezitosti o cesté na jedné lodi vzajemnou vstficnou
komunikaci, vyménou zkuSenosti ¢i finanéni podporou je jednou z mozZnosti vzdjemného
dopliiovani.

Diakonie jako instituce se plné profesionalizovala. Snazi se vystupovat v ramci systému
poskytovdani socialnich sluzeb v CR. Sleduje pravni pfedpisy, ma nastavené systémy. V tom
véem se mQZe stat poradni podporou kazdé socialni aktivité sborl CCE. Svym zplsobem se
muZe stat také branou k obcanské spolecnosti. Napf. mistni sbor se dobrovolnickou aktivitou
ve stfedisku Diakonie mUZe dostat k lidem, ktefi by do spolecenstvi sboru nepfisli, nesetkali se
s nim.

Sborova diakonicka aktivita (napf. kfestanska sluzba pfi sboru) mize Diakonii jako organizaci
pripominat jadro diakonické prace. MuzZe pfipominat véci, na které se pfi profesionalizaci
zapomina, napf. ze poméhat Ize i modlitbou a pfimluvami. Ze pomoc bliznimu je také zaleZitost
srdce a viry, nejenom skutkd samotnych. Dobrovolnicka krestanska sluzba ve sborech cirkve
muZe motivovat lidi, aby ve své profesni sféte volili zaméstnani v socialnich sluzbach.

Ptal se Karel Simr



