V ZEMI NIKOHO

Fararuv pruvodce
na cesté do nové farnosti

Pracovni text pro potteby plzeniské diecéze — text neprosel jazykovou korekturou
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PREDMLUVA

Tento pruvodce vznikl Z mé vlastni potfeby najit néjaké opory pti mém prechodu z role dlouholetého
farate v Chebu do role generalniho vikare plzenské diecéze v ¢ervnu 2022. Pti hledani inspiraci, které
by mé timto obdobim provedly, jsem narazil na soubor tii privodcii vydanych v Arcidiecézi Chicago
v ramci projektu INSPIRE. Tento projekt se nejprve zamétoval na otazku, jak pomoci faraiam pti
zmeéné mista jejich pastora¢niho ptsobeni, pozdéji své zaméteni rozsitil i na podporu vedoucich
pusobicich v raznych oblastech pastorace ve farnosti a na podporu zaméstnanct farnosti v obdobi
zmény fardfe. Prvni ztakto vzniklych privodci tento proces zmény proto nahlizi predevSim
z pohledu knéze, ktery se piesouva na jiné misto,* druhy z perspektivy lidi, ktefi ve farnosti zastavaji
né&jaké viidéi postaveni (napf. ¢lendi pastoraéni rady apod.),? a tfeti se vénuje tomu, jak tento proces
proziva personal farnosti ¢i farni tym (zaméstnanci, piipadné stali dobrovolnici povéfeni konkrétnimi
dlouhodobymi ukoly).?

Protoze jsem v téchto materidlech naSel pro sebe mnohé dilezité podnéty a protoze mym prvnim
ukolem v mé nové roli generdlniho vikaie bylo najit nového chebského fardie a pomoci doprovodit
proces dalSich s tim souvisejicich personalnich zmén v diecézi, rozhodl jsem se, Zze alesponl néco
Z téchto materialt prelozim, pfizptisobim situaci v nasi plzenské diecézi a nabidnu svym koleglim a
farnostem jako alespont malou opérnou hil na Casto velmi naro¢né cesté své vlastni reorientace ¢i
reorientace farnosti vyvolané zménou pastora¢niho ustanoveni farafe, administratora farnosti ¢i
farniho vikare. A zaroven pozadam o zpétnou vazbu na zaklad¢ jejich vlastnich zkuSenosti, aby tento
pracovni text pak mohl byt doplnén, a jesté vice prizplisoben potfebam nasi diecéze.

Tento prvni z ¢eskych pritvodcii procesem zmény pastoraéniho ustanoveni ve farnosti, ktery nyni
drzite v ruce, je tedy vénovan predev§im mym kolegiim knézim, druhy, ktery je jiz také k dispozici,
je vénovan predevsim Clentim pastoracnich rad farnosti a dal$im farniktim, kterym lezi na srdci
uspésné zvladnuti tohoto narocného procesu personalni zmény, tieti pak bude nasledovat pozdé;ji (ke
stazeni na farnostcheb.cz/transitions). Ve své prvni ¢asti tento privodce nabizi nékteré spiritualni a
psychologické pohledy na samotny proces hluboké Zivotni zmény, kterou zména mista pastoracniho
plsobeni jisté je. Druha ¢ast nabizi mnozstvi praktickych strategii jak pro etapu odchodu z plivodni
farnosti, tak pro etapu pfichodu do farnosti nové. V piiloze pak lze nalézt obsahly soubor otazek,
které mohou pomoci vjakémsi administrativné-pastoraénim auditu farnosti slouzicimu
k pocatecnimu seznameni se s mistem nového pastora¢niho ptisobeni.

Pfeji vSem zménami pastoracnich ustanoveni ve farnostech zasazenym knézim, aby méli dostatek
duveéry, otevienosti, odvahy a podpory ve svych blizkych, aby tyto vné&js$i zmény vyuzili K otevieni
se hlubsi osobni i komunitni proméné a aby tak témito zmé&nami nebyli jen ,,postiZzeni®, ale také
,»pozehnani®.

A dekuji za kazdou zpétnou vazbu k textu, kterd jej miZe pomoci piizplsobit tak, aby mohl byt
jednou z berli¢ek na této naro¢né spolec¢né cesté.

Petr Hruska, Cheb, 1. ¢ervna 2022
hruska@bip.cz

! Graziano Marcheschi (ed.), Navigating Pastoral Transitions: A Priest’s Guide (Liturgical Press, Collegeville,
Minnesota, 2013; www.litpress.org).

2 Martin J. Jewel, Navigating Pastoral Transitions: A Parish Leader’s Guide (Liturgical Press, Collegeville, Minnesota,
2013; www.litpress.org).

3 Barbara Kerkhoff, Navigating Pastoral Transitions: A Staff Guide (Liturgical Press, Collegeville, Minnesota, 2013;
www.litpress.org).
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UvoD
Jak zvladnout zménu, ktera je prede mnou? To je otazka, které Celi kazdy knéz, ktery obdrzi
ustanovujici dekret do nové farnosti. A to jak v piipadé, kdy s touto zménou jiz dlouho pocital ¢i si ji

dokonce pial, tak v piipadé, Ze ho tato zména zaskoCila a nejradéji by zistal tam, kde pusobil
doposud.

Posilnéte se a budte odvazni. Nebojte se a neméjte z nich strach, nebot’ Hospodin, tviij Buth, piijde s
tebou. Nenecha té klesnout a neopusti te.

Dt 31:6
Proto je-li kdo v Kristu, je nové stvoreni. Staré véci pominuly, hle, je tu v§echno noveé.

2 Kor 5,17

Vnitini rytmus procesu zmény

Proces zmény vyvolava celou skalu riiznych emoci a vyzaduje ptizptisobeni se od kazdého, kdo je
jeho soucasti. Neexistuji zde zadné zkratky. Proces zmény, aby byl zvladnutelny a aby piinesl své
ovoce, musi probihat ve svém vlastnim rytmu.

Mozna jste slySeli povzbuzeni: ,,Prvni rok nedé€lej zadné zmény!* Zatimco tento princip nemusi platit
stoprocentné, zvlasté pak v situacich, kdy visi ve vzduchu témata jako zneuzivani, zpronevéra ¢i
havarijni stav budov, tento princip novému farafi v kazdém ptipadé pfipomind, ze s piili§ rychlymi

zménami ma byt velmi opatrny. Realisti¢téjsi verze tohoto principu by mohla znit: ,,Nic nemén
prvnich 120 dni!*

V kazdém ptipad¢ je dilezité moudrost téchto rad nepieslechnout. Vasimi hlavnimi néstroji pro
zvladani procesu zmény jsou rozhovory, pozorovani, dotazovani se a citlivé naslouchani. V pribéhu
¢asu, kdyz uz farnost nového farate vice pfijme za svého, se za¢ne prohlubovat vzajemna dtvéra a
roste otevienost ke zménam, které mohou byt 1 zdsadnéjsiho charakteru.

Skuteénost je ta, ze farnici i tym spolupracovniki ve farnosti zménu ocekdvaji. VEdi, ze by byli
naivni, kdyby si mysleli, Ze bude vSechno jako doposud. Kazdy si pfeje zménu, kterd vyrlsta ze
vzajemného naslouchani a pfinasi dobré ovoce. Cim k tomu muzeme ptispét my?
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Zména je narocna i otevira dvere nadéje

Vsechny zmény vytvareji stres; nékteré z nich pak ssebou nesou velké naroky. Avsak proces
opousténi jedné farnosti a seznamovani se s farnosti jinou je také nabit novymi moZznostmi, které
V nas vyvolavaji nadji. KdyZz je pfed vami n&jakd velkd zména, muzete se soustfedit bud’ na
moznosti, ktera ta zména v sob¢ nese, nebo na své obavy, které si s touto zménou spojujete. A Casto
je to tak, Ze nemate zddnou nebo mate jen malou kontrolu nad tim, jaké emoce ve vas prevazi. Za tyto
emoce se pak neni tfeba stydét, patii ke zdravému proziti hlubokého procesu osobni promény
vyvolané ¢i uspiSené vnéjsi zménou.

Zména mista pastoracniho plisobeni u knéze s sebou nese nékteré velmi specifické vyzvy. Tento
proces muze byt pro doty¢ného velmi pozitivni zkuSenosti, avSak jindy mutze takovato zména
nepiijemné zasdhnout hluboko do jeho Zivotniho stylu. Néktefi knézi nevnimaji jako narocnou
samotny pfesun z mista na misto, jako spiSe vSechna ta nezbytna pfizpusobeni, ktera s sebou nesou
vSechny mozné a nemozné obavy, nepohodli, hnév, ¢i ocekavani. Velkou ¢ast tohoto diskomfortu




knéZi prozivaji béhem onoho zvlastniho pfechodového ,,mezicasu®, kdy se ptipravuji na odchod ze
své soucasné farnosti a na st¢hovani do nové.

Bozi piisobeni a Zivotodarna rozhodnuti

Tento pritvodce predpoklada Bozi aktivni, milujici a proménujici pfitomnost ve vSech piechodovych
etapach vaseho zivota. Také piedpoklada, ze vaSe partnerstvi s Bohem a s Bozim lidem vas vede
k Zivotodarnym rozhodnutim, které vam pomohou zvladnout pfechod z jedné farnosti do druhé ¢i
Z jedné sluzby do druhé uspésné.

Ovocem Ducha je vSak laska, radost, pokoj, trpélivost, laskavost, dobrota, vérnost, mirnost,
sebeovladani. Proti takovym neni Zadny zakon.

Gal 5,22-23

Nasledujici podnéty, a piedevsim rozhovory s lidmi, kterych si vazite a kterym duvétujete (kolegové
knézi, duchovni pravodci, pratelé), vam mohou pomoci Vtomto piechodovém case rozpoznat
ptilezitost k obnovenému nasazeni se v osobnim zivoté, k objeveni obnovené vize pro vasi sluzbu a
k vétsi otevienosti novému. Uréitym rizikem mutize byt to, Ze se pti pohledu na zmény, které jsou pred
vami, pfili§ soustfedite na vlastni st¢hovani se. AvSak miiZete také rozpoznat, ze tento proces zmény
pro vas muze byt zivotn¢ dileZzity a pozehnany.

CAST PRVNi: NA CESTE DO NOVE FARNOSTI

|. Spiritualni rozmér procesu zmény

Velikono¢ni tajemstvi a povolani k cesté

Velikonoc¢ni tajemstvi je srdcem kiest'anské spirituality. JeziSovo umirani a zmrtvychvstani je
modelem pro vasi vlastni kazdodenni zkuSenosti smrti a vzkiiSeni. Pfechod do nové farnosti ¢i
k novému pastoracnimu povéfeni miizeme zajisté vnimat jako proces, ktery v sobé také nese pravé
toto umirani a povstavani k novému Zivotu.

Koncept umirani a povstavani je tizce propojeny s biblickym konceptem ,,povolani* a ,,cesty*. Tato
velka témata, se kterymi se opakované setkdvame v celé bibli, se ndm prvné postavi pred o€i
Vv pfibéhu o Abrahdmovi. Jeho povolani, aby opustil sviij lid, svoji zemi a své Zivobyti ndm poskytuje
jasny vzor i pro dne$ni knéze pro proces pifechodu k novym pastora¢nim tikoliim. Jinym vzorem pak
muze byt piibéh exodu. A nakonec i samotna evangelia disledné charakterizuji JeZiStv Zivota jako
cestu, na kterou se vydal v odpovédi na Otcovo volani. Tyto archetypy nabizeji dneSnim faraiim,
kteti ¢eli vyzvam novych ukold, inspirativni model viry, odvahy a soustfedéni se na to jediné dilezité.

Dnes zijeme uprostied kultury, kterd nejvyssi hodnotu vidi v sebeurceni a v osobnim naplnéni. Avsak
evangelia mluvi o né¢em jiném — Ze Zivot neni o nas; pravym stfedem naseho Zivota je Biih. Zijeme
ve sveété, ale nejsme ze svéta. V biblickém jazyce je toto téma vyjadieno rozdilem mezi zivotem ,,v
téle* (tj. Zivotem fizeném naSim vlastnim sobectvim €1 egem) a Zivotem ,,v Duchu® (tj. Zivotem
otevienym tomu, co nas presahuje). Biblickému poselstvi jde tedy spiSe o vzdani se Bozimu volani
neZ o naplnéni Cisté osobnich tuzeb.

v 776 M

JakoZzto knézi dobfe rozumite smyslu slova ,,volani* ¢i,,povolani‘. Subjektivni pfitazlivost knézského
¢i fararského zivota, kterou jste prozivali na pocatku svého povolani ke knézstvi, byla postupem casu




,,objektivizovana“ skrze provéfeni systémem seminarni formace a skrze povolani biskupem v den
vasi ordinace. Skute¢nou identitou knéze je byt povolan a poslan. AvSak dnes je toto povolani a
poslani k fararské sluzbé komplikovanéjsi nez kdykoli diive.

Biblické inspirace: Jezi$ a Petr
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mnozstvi zajemci z fad knézi a Casto se vice knézi hlasilo na misto farafe v jedné farnosti. Knézi
sami vyhledavali farnost, kterou povazovali za odpovidajici jejich dartim a schopnostem, a pak do
této farnosti zaslali svoji zadost o pfijeti na misto farate a piijeli se predstavit vybérové komisi jako
vhodni kandidati.

Tento model vybéru faraiti dnes uz neni témét nikde aplikovan, a to piedevsim z diivodl rapidné
Klesajiciho poctu aktivnich knézi. Dfive to navic byvalo tak, ze knéz nem¢l dostate¢nou kvalifikaci
pro to zastavat sluzbu farafe, pokud nebyl knézem alespoii deset, nékdy 1 patnact ¢i dvacet let. Dnes
muze byt knéz pozvén zastavat sluzbu faréfe tieba i jen nékolik malo let po své ordinaci. Toto ¢asné
povolani k pfevzeti povinnosti farafe s sebou nese velké vyzvy pro tyto mladé muze, ktefi se stale
jeste teprve seznamuji se svym knézskym poslanim.

Tato nova situace je vSak podobna zkusenostem ,,povolani* nékterych biblickych proroki. Podobné
jako oni, i dneSni knézi, se vSemi svymi jedinecnymi silnymi strdnkami, slabostmi, zajmy a
preferencemi jsou nékdy zadani, aby $li na mista, o kterych nikdy nezamysleli, Ze se tam dostanou,
¢i aby pfijali tkoly, se kterymi nikdy nepocitali; alesponl ne takto brzy na jejich cesté sluzebného
knézstvi.

Knéz, pted kterym je vyzva nového pastoraéniho povéteni, si mize otevfit lekcionai v sekci
zvlastnich msi za povolani ke knézstvi a k feholnimu zivotu a biblické texty, které tam najde, mize
pouzit jako mozné inspirace pro osobni modlitbu. Nebo pfi béZném procitani bible si mizete védomé
vSimat téch pasazi, které¢ k vdm mluvi ptimo do tohoto obdobi pfechodu, které prozivate. Zde proto
jako ptiklad uvedeme jen dva Uryvky, které v této situaci mohou byti inspirativni:

Béhem své agonie v zahradé getsemanskeé JeZi§ prosi Otce, aby od néj odnal bolest kiize, ke kterému
jeho Zivot sméfuje. Jeho zavérecny postoj v této modlitbé je vSak tento: ,, Ne ma vile, ale tva at’ se
stane (Lk 22,42). Zivot knéze, ktery &eli novym vyzvam, je odzrcadlenim Zivota JeZise, ktery ve
vnitinim zépase otevira svoji vili volani svého nebeského Otce.

Poté, co Jezi$ Petrovi svéfil nové povéieni K pastyiské sluzbé, uzavira jasné: ,, ‘Amen, amen, pravim
tobe, kdyz jsi byl mladsi, sam ses opdsaval a chodil jsi, kam jsi chtél; ale az zestarnes, vztahnes své
ruce a jiny té opase a povede, kam nechces. * Toto rekl, aby mu naznacil, jakou smrti oslavi Boha. Po
techto slovech mu rekl: ,Nasleduj mne . (Jan 21,18-19).

Jezi§ tatdz slova vklada do srdce kazdému knézi nejen v den jeho ordinace, ale také trvale a opakované
béhem jeho sluzby, a zvlasté v téch chvilich, které je mozné charakterizovat jako typicky kiest'anské
—kdyz jako akrobat se musis pustit jedné hrazdy, leti§ vzduchem a ¢ekas, aZ se chytnes té druhé, které
k tobé leti z druhé strany.

Prechod do druhé poloviny Zivota

Nezavisle na veéku, ve kterém se knéz stdva farafem, a nezavisle na tom, jestli je to jeho prvni ¢i tfeti
farnost, pfechod mezi riznymi pastoracnimi povéfenimi v ném vyvolava mnozstvi vnitfnich hnuti,
které stoji za to promyslet. Podle nékterych dneSnich vyzkuml a prezentaci na téma muzské
spirituality muzi v prvni poloving Zivota rozvijeji zdravé sebevédomi a hledaji naplnéni svych potieb
intimity a plodnosti. V tomto obdobi mize byt jejich duchovni zivot charakterizovan jako ,,zapas



s d’ablem®. Vyzvami, které s tim jsou spojené, jsou napt. nastavovani hranic a hledani vyvazenosti.
Mnozi mladi knézi, kteti, podobn¢ jako Marta, jsou plni starosti ,,0 mnoho véci®, se pravdépodobné
S touto potiebou umét si nastavit zdravé hranice a najit zdravou vyvazenost zivota snadno ztotozni.

Pohyb do druhé poloviny duchovni zivotni cesty obvykle odstartuje zkuSenost n¢jaké zasadni zivotni
ztraty. Smrt nékoho z nasich milovanych, poranéné pycha, zdravotni krize nebo zklamani v kariérnim
ristu — to jsou jen piiklady ztrat, které mohou iniciovat dynamiku, ktera pak ¢lovéka zac¢ina navigovat
jinym smérem nez doposud. Pro nekteré muze se zbytek jejich zivota stane procesem, ve kterém se
posouvaji jejich priority. Mohou zacit chépat, ze mnohé z toho, o co se doposud snazili nebo ¢eho
dosahli neni zase az tak dilezité ¢i smysluplné. Zacinaji se ve svém zivot€ ucit to, na ¢em jim nckdy
az prili§ zalezelo, postupné ztracet, propoustét, nechavat jit. Jiz nezapasi s d'ablem, ale s Bohem (coz
je, jak se vyjadril jeden star$i knéz, zdpas mnohem narocnéjsi). Misto toho, aby doufali, ze zvitézi
(jak se tomu naucili pii zapaseni s d’ablem), tyto muzi nyni doufaji, ze prohraji. Pfipominaji Marii
naslouchajici u Jezi§ovych nohou, spiSe nez Martu, ktera se stara o to, aby viechno fungovalo. Casto
tato druha polovina duchovniho zivota nezacne diive nez hodné za polovinou naseho zivota

biologického.*

Skrze krest jsme byli spolu s nim pohibeni ve smrt, abychom i my, tak jako byl Kristus skrze slavu
Otce vzkrisen z mrtvych, vstoupili na cestu nového Zivota.

Rim 6,4

Knézi, kteti smétuji od jednoho pastoracniho povéteni k jinému, zv1asté ti ve sttednim veéku ¢i starsi,
mohou zapasit s nékterymi z téchto témat. Zatimco mladsi knézi mohou stale jesté i ve svém novém
pastora¢nim ukolu ¢i v piijeti nové sluzby farate chtit naplnit svoji potfebu plodnosti, i oni postupné
vstoupi do této nové etapy zivota a budou konfrontovani s témito novymi vyzvami. Kli¢ovou roli
v kazdém obdobi zivota knéze by mél hrat duchovni pritvodce, aby jim pomohl rozlisit a ptfijmout
cestu, kterou jim Pén pfipravil.

Jeden nedavno jmenovany farai na otazku, co mu pomohlo Vv procesu piechodu k novému
pastoraénimu tkolu, odpovédél: ,.Silny vztah s JeziSem Kristem, podpora mé rodiny, podpurné
seminafe pro nové farafe organizované oddélenim trvalé formace knéZzi... a to, ze patfim k nasi
fraternit¢ a Ze jsem slozil sliby chudoby, ¢istoty a posluSnosti.*

Snad tyto mySlenky ve vas vyprovokuji dalsi reflexe a rozhovory s pritvodci, kterym daveétujete, které
vam mohou pomoci uchovat si zdravou a potfebnou rovnovahu ve dnech, které jsou pred vami.

I1. Psychologicky rozmér procesu zmény

Potieba intenzivnich rozhovoru

Abyste lépe cCelili vyzvam spojenym s vasim novym jmenovanim, miize vam pomoci pochopit
nekteré psychologické dimenze tohoto piechodového procesu a mit na paméti, ze zména ustanoveni
farate ve farnosti zasahuje:

e farafe samotného;
e tym spolupracovnikl a vedoucich ve farnosti;
e farniky a farnost jako celek.

4 Srov. Richard Rohr, Pdd vzhiiru: Spiritualita pro obé poloviny Zivota, Praha: Vysehrad, 2015 / 2022; Ronald Rolheiser,
The Holy Longing: The Search for a Christian Spirituality, New York: Doubleday, 1999.
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Muze byt velkou vzajemnou pomoci, jestlize s témito dalSimi skupinami budete v kontaktu a budete
s nimi hovofit o vécech spojenych se zménou, ktera vSechny ¢eka. Nékteré z takovychto rozhovori
mohou byt planované, jiné budou iniciovany spontanné. Opét 1 zde pro vas muize byt vas duchovni
pravodce velkou pomoci v tom, jak takovymto rozhovoriim budete otevieni ¢i jak je sami budete
planovat a iniciovat. Je dobfe zduraznit, ze takovéto rozhovory by mély probihat, pokud mozno, jak
v komunité¢, kterou se pfipravujete opustit, tak i v nové farnosti, do které se pfipravujete piesunout.
Pro rozhovory, které predem planujete, je dobré zvazit, zda by pii nich nebyla uzite¢na sluzba
néjakého zkuSeného facilitatora.

Muze byt pro vas také uzitecné, jestlize si prolistujete i dalsi dva pruvodce ze série ,,V zemi nikoho*,
které vam mohou pomoci lépe naplanovat tyto rozhovory a hloubgji porozumét dynamice procesu
vymeény fardia z hlediska ostatnich ¢lenti a spolupracovnikii vasi farnosti.

owv7s W

Vnéjsi zména a vnitini proména

Je dilezité vyjasnit rozdil mezi prostou vnéjsi ,,zménou* (,,change*) a komplexnim procesem vnitini
promény (,transition*). N&ktefi odbornici mluvi o ,,zméné* jako a posunu ve vnéjsi situaci. Z tohoto
hlediska pak proces vnitini promény (,.transition”) mizeme chépat jako vnitini reorientaci, kterou
¢lovek prochéazi v odpovédi na vnéjsi zménu. Obavy, které mozna prozivate, nemusi byt vyvolané
samotnou vnégjsi zménou, ktera je pred vami, ale mozna spiSe onémi do nitra zasahujicimi naroky
procesu vnitini promény, které vas zvou k niternému piijeti a prizptisobeni se nastavajici ¢i
probihajici vn&jsi proméné, a to se vsi doprovodnou plejaddou emoci a postupnou sérii jednotlivych
jejich etap.

William Bridges,® ktery napsal mnoho odbornych stati na téma organiza¢ni a osobni zmény, prevraci
bézny scénar ,,zacatek — stfed — konec™ a navrhuje misto n¢j model ,,konec — stied — zacatek™:

Nové zacatky

Neutralni zona

Ukoncovani

Pripravenost ke zméné

Délka procesu vnitfni promény

5 Srov. William Bridges, Na prahu zmén: Zény prechodovych ritudlii, Praha, Navrat domi, 2004; v originale Transitions,
Cambridge, MA, Perseus Books Publishing, 1980; viz také The Way of Transition: Embracing life’s most difficult
moments, Cambridge, MA, Perseus Publishing, 2001; Managing Transitions: Making the Most of Change, 3rd ed.,
Cambridge, MA: Da Capo Lifelong Books, 2009.



e Ukoncovani: Tato faze zahrnuje louceni, opousténi a propousténi toho, co bylo.

e Neutralni zéna: V této stiedni fazi vstupujeme do zkuSenosti prechodu vyvolané potiebou
opustit to, kde jsme, spojenou s tim, Ze jsme se jeSté neidentifikovali s tim, kam jdeme.
Dulezité projekty, za které jste byli zodpovedni, stale pokracuji a své zodpovednosti jste stale
jesté nepredali svému nastupci, ale V této stale jesté trvajici roli farafe farnosti, kterou
opoustite, si potiebujete naplanovat itinerai jednotlivych krokd, kdy a jakym zplisobem
budete své dosavadni zavazky a zodpoveédnosti piedavat jinym a poustét je postupné z rukou.

e Nové zacatky: V této fazi se zaciname piizptisobovat novému prostiedi, zabydlovat se v ném,
ptebirat svoji novou roli, pfijimat ji za svou a navazovat nové vztahy.

Etapy procesu prechodu k novému povéieni v praxi

Podivejte se na to, co o téchto etapach tekli tfi konkrétni knézi:

Ukoncovani

,O tématu procesu ptechodu obecné 1 o svém vlastnim pldnovaném piechodu na jinou pozici jsem
mluvil pfinejmensim dva roky pfed tim, nez jsem mél z farnosti odejit. Mluvil jsem s farniky, se
zaméstnanci a spolupracovniky farnosti, se svym duchovnim priivodcem i se svymi ptateli. Proto to
nakonec nebylo pro nikoho zddnym ptekvapenim.*

Neutralni zona

vV wr

projekty ve své piivodni farnosti soustfedil az do okamziku, kdy jsem se z farnosti ptestéhoval. Abych
to uleh¢il svému néstupci, jesté nez jsem odesel, jsem se snazil zorganizovat tym pro rekonstrukci
farniho kostela.*

Nové zacdtky

,»Kdyz se mé¢ lidé ptaji, jaké je mé nové misto, fikdm, Ze je nové — nové tvare, jména, zvyklosti,
budovy, vybaveni, spolupracovnici atd. atd. Viechno to je naroéné, protoze je to pro mé nové. Zil
jsem si pohodIng, byl jsem spokojeny a vlastné §tastny s tim, kde jsem byl diive. A z toho jsem
vystoupil, abych vstoupil do néceho, co je pro mé kompletné nové. To je pro mé hodné narocné, i
kdyz mé to svym zpisobem také nabiji novou energii.*

Exodus: V zemi nikoho

Tento proces o tiech etapach je dobfe ilustrovan v piibeéhu exodu. Izrael opustil Egypt, a tak za sebou
zanechal velkou ¢ast své tehdejsi identity. Lidé pak vstoupili do ,,zemé& nikoho*, do pousté, do tohoto
,mezicasu®, kde byli tvrdé pokouseni vratit se k plnym egyptskym hrnclim a k tomu, co tak divérné
dovednostem nutnym k adaptovani se na nové prostiedi a zacali zde také rozvijet sdilené vize o tom,
jak by mohly véci vypadat na novém misté€, na které putuji. Nakonec dosli do zaslibené zemé, avSak
1 tam vstupovali velmi zdrahavé. Pouze po dalSich letech putovani v této poustni ,,zemi nikoho* byli
teprve schopni zaslibenou zemi pfijmout zcela za svou.

Tento model mizeme velmi dobie aplikovat na proces prechodu knéze z jedné farnosti do druhé,
avSak s urCitymi omezenimi. Faze prvni a tfeti jsou piedpovéditelné a celkem samoziejmé: svoji
puvodni farnost opustite a poté pfijmete nové povéieni v nové farnosti. To, co je nepiedpovéditelné,
je faze prostiedni. Bude pro vas opravdu kriticky diilezité, abyste do ni vstoupili, abyste do ni ptizvali
1 ostatni a abyste v ni setrvali déle, nez by se vam ¢i komukoli jinému libilo. Zkuste na tuto stiedni
fazi nahlizet jako na prostor pro zkouSeni, testovani, vyhodnocovani. V této fazi miizete vyzkousSet
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nové zpusoby prace a, protoze do je pouze ,,mezicas®, disledky ptfipadného netspéchu nebo jen
castecného uspéchu nebudou nijak vazné.

Jak vnéj$i okolnosti, tak vnitini dispozice vam mohou ovSem branit v tom, abyste tuto zkusenost
,prechodu®, tuto zkusenost, kdy se nachéazite mezi dvéma domovy a pravy domov muiizete nalézt jen
v Bozich rukou, prozili jako zkusenost plodnou, tviréi a obohacujici. Knézi, ktefi mohou prozit delsi
obdobi mezi okamzikem, kdy byli informovani o jejich novém povéteni, a okamzikem, kdy se tohoto
poveéteni pak také v praxi ujmou, si z toho odnaseji velmi dulezité benefity. A je velmi dulezité, aby
vzdy vzhledem k individualnim potfebam konkrétnich knézi bylo zajisténo, aby béhem tohoto
mezicasu méli dostatek prilezitosti k této vnitini praci, které je uschopni k tomu, aby to své ,,nové
zeme* vstoupili beze strachu, ktery Izrael suzoval po tolik dlouhych let.

Protoze tato pfechodova faze je kriticka, knéz, ktery se v ni nachazi, musi nalézt vyvazenost mezi
zodpoveédnosti plynouci ze své pokracujici role farafe své dosavadni farnosti a potiebou duchovné a
psychologicky se pfipravit stat na pfevzeti nového pastoracniho povétfeni. Je zasadni, aby si knéz
vyhradil ¢as k reflexi svého odchazeni z farnosti, coz také zahrnuje ¢as pro piipusténi si a proziti
smutku nad tim, co opoustime. Knézi mohou velmi snadno tyto pocity ztraty ignorovat, avsak jestlize
nezvladnou zdravé a véas si piipustit a prozit sviyj smutek, tyto neprozité pocity pak mohou pozdéji
vyplavat na povrch v nové farnosti a mohou se napft. projevovat v nevhodnych porovnavanich toho,
co bylo, stim, co je nyni, nebo dokonce v n&jakym zplsobem tieba i nechténé vyjadfovaném
nepratelstvim.

DalSi stresory procesu zmény

Jiz tak dosti vysokd hladina stresu, ktery knézi béhem procesu ptechodu zjedné pastoracni
zodpovédnosti ke druhé prozivaji, mize byt zvétSena mnohymi dal$simi faktory. Jestlize nové
Jjmenovany faraf nastupuje na své prvni fararské misto, proces je komplikovany pfechodem do noveé
role a zaroven pirechodem do nové farnosti. To, Ze opousti pastoracni roli, ve které byl obzvlast
Stastny, samoziejme také cely proces vnitiniho ptijeti nové role ztizi.

V situacich, kdy se n&jaky knéz ujima sluzby farafe ve farnosti, ve které byl jeho predchidce velmi
oblibeny, se novy faraf miZze setkdvat s nepfijetim jen proto, Ze prosté neni tim starym dobrym
oblibenym farafem, ktery tu byl pfed nim. JestliZze se jeho styl vedeni zna¢né lisi od stylu svého
pfedchtdce, bude to mit s pfejimanim své nové role samoziejmé také o to t€z8i. Dokonce 1 v pfipade,
ze predchozi faraf nebyl pfili§ oblibeny, novy faraf i tak mize potiebovat dlouhy ¢as k tomu, aby si
ziskal dveéru farniku.

Jestlize knéz ptijal jmenovani farafem ¢i administratorem farnosti poprvé a nema s touto roli jesté
zadné zkuSenosti, miize se zpocatku v této své nové roli citit dezorientovany, a to jen proto, Zze v ném
nyni farnici vidi ,,autoritu. V roli farniho vikafe jej farnici mohli vnimat spise jako jednoho z nich
nebo jako n€koho na urovni ostatnich spolupracovnikli ve farnosti. Nyni, vroli farafe ¢i
administratora, miize najednou zjistovat, Ze k nému lidé uz nepfistupuji tak snadno, jako dfive.
Nékdy miize mit pocit, ze v ném nékteii vidi jakéhosi soupete. Béhem tohoto obdobi piechodu do
nove role, zvlasté v situaci knéze, ktery byl farafem ¢i administratorem jmenovan poprve, mize byt
pro sziti se s novou roli velkou pomoci udrzovat uzké vztahy se svym duchovnim privodcem,
mentorem, okrskovym vikafem a nékterym z biskupskych vikart.

V souvislosti s tématem dilezitosti vyclenéni dostatku Casu pro pfipravu zmény v pastoracnim
pusobeni jeden kn€z v nasi anketé napsal: ,,Naslouchat. Naslouchat. Naslouchat! Dopiejte ¢as kazdé
zméné (kterou prochazite). Lidé nemaji radi zmény.*

vvvvv

milovanych, rozvod, stéhovani a zména zaméstnani. Je dobie si uvédomit, ze kdyz knéz méni misto
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svého pastoracniho pisobeni, je vystaven stresorim, které jsou analogickym zpusobem velmi
podobné témto zivotnim zménam.

Inspirace z procesu prozivani smutku

Dalsi dtlezitou inspiraci pro porozuméni psychologickému rozméru procesu prechodu knéze z jedné
farnosti do druhé nebo z jednoho pastora¢niho povéteni k jinému miize byt dilo Elisabeth Kiibler-
Rossové. Mnohé stresory zazivané v situaci zivotni ztraty mohou byt velmi podobné stresorim pii
tomto piechodu. Podobné jako u téch, na které je zaméfené dilo této autorky, ani v piipadé
odchazejiciho faratre nebudou jednotlivé faze popisované v jejim dile prozivany v linearni sekvenci.
Velmi pravdépodobné piijde o pohybovani se sem a tam mezi jednotlivymi popisovanymi dimenzemi
jako to byva pfi piilivu a odlivu mofte.

Ve svétle fazi prozivani smutku z zivotni ztraty popisovanych v dile Elisabeth Kiibler-Rossové Ize
fici, Ze 1 v procesu piechodu na nové pastoracni pisobisté budou knézi prozivat nasledujici emoce:

e Popreni: Zpocatku mize knéz emoce, které v ném vyvstavaji tvaii v tvar stresu vyvolaného
blizicim se ukonéenim pobytu v jeho dosavadni milované farnosti a nutnosti pfizptsobit se
své noveé pastoracni roli na novém misté, potlacovat, vyhybat se jim, popirat je ¢i je pohibivat
hluboko pod vnéjsi fasadu cloveka, ktery vSechno zvlada v pohod¢. Takto pohifebené emoce
jej ale pravdépodobné nakonec dostihnou. Jak vyjadiil jeden z knézi: ,,To, Ze jsem si neudélal
dostatek casu k proziti smutku plynouciho z nutnosti opustit mé dosavadni plisobisté a to, Ze
jsem nebyl dostatecné trpélivym pfii prechodu na své nové plsobisté, pro mé nakonec cely
proces tohoto piechodu velmi ztizilo.*

e Hnév: Néktefi knéZzi mohou citit hotfkost tvari v tvar zmeéné€, kterou ve skute¢nosti
nepiedpokladali nebo nechtéli. Nova farnost, do které se ptesouvaji, nemusi byt tim, co
oc¢ekavali. Mohou prozivat hnév z toho, Ze musi Celit potfebe piizplisobit se nové situaci nebo
odporu, se kterym se tfeba v nové farnosti setkaji. Jeden z knéZzi tento hnév vyjadfil v nasi
anketé takto: ,,Moje diecéze mi neposkytla férové informace o mé nové farnosti. Oni prosté
chtéli, abych tam Sel.*

e Smlouvani: V konceptu Elisabeth Kiibler-Rossové je ,,smlouvani® obvykle chapano jako
postoj snazit se od Boha ziskat ,,néco za néco* (napft. ,,Uzdrav m&€ nebo mého milovaného a
ja udélam to a ono...*). Ackoli pfechod k novému pastoraCnimu povéefeni neni totéz, co
vyrovnavani se se smrti ¢i vaznou nemoci, i zde se mizeme setkat s podobnym smlouvanim.
Knéz miiZe sice realitu bliZici se zmény akceptovat, ale n€¢jakym omezenym ¢i podminénym
zpusobem. Aby mohl pokrac¢ovat ve svém Zivoté, jako doposud, miize setrvavat v nekonecné
fadé riznych ,,co kdyby*, nebo se dokonce mize pokusit vyuzit nékteré systémové nastroje
za ucelem prodlouZeni svého funkéniho obdobi v pitvodni farnosti.

e Rezignace: N¢kdy mize kn€z tvari v tvar tomu, co je nevyhnutelné, pouze rezignovat a nové
pastoracni povéeieni neuchopit skrze hlubsi vnitini souhlas. Chybi mu pocit radosti ¢i nadéje
spojeny s nastavajici zménou a misto toho setrvava ve smutku a v pocitu, Ze jeho zivot uz
nikdy nebude takovy, jako diiv. Mze se v novém pusobisti docela dobie usadit a mize se
snazit ptizpusobit novému prostiedi a novym tkoltim, ale neni zde schopny prozivat skute¢né
Stésti. Tato velmi Casta faze miZe byt kratka, ale miize se také protdhnout na dlouhy ¢as. Knézi
Vv nasi anket¢ mluvili pfedevs§im o tom, jak je narocné sté¢hovat se ve starSim veku, kdyz se uz
Clovek citi byt usazen a ma jiz méné energie k tomu, aby celil novym vyzvam spojenym
S navazovanim novych vztahti a hledanim novych zpisobt spoluprace s lidmi, ktefi na n¢j
vV nové farnosti ¢ekaji. At uz se tyto pocity objevuji v jakémkoli kontextu, je to v kazdém
piipadé Cas, kdy je diilezité odolat pokuSeni ,,starat se jen sam o sebe* a misto toho je tfeba o
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téchto svych pocitech mluvit s nékym, ke komu mate divéru a kdo vam bude ochotny
naslouchat.

e Piijeti: VéEtSina knézi se propracuji skrze emoce predchozich Ctyt fazi a dospéji k vnitinimu
piijeti a ptfizptisobeni se své nové farnosti ¢i pastoracni roli. Abychom vsak tohoto hlubsiho
piijeti nejen dosahli, ale také v ném setrvali a plodné¢ v ném zili, k tomu nebudou stacit jen
psychologické a svépomocné pristupy. Je zdsadni, aby zde knéz vyuzival také duchovni
zdroje, jako je zdravy modlitebni zivot, sluzba duchovniho priivodce a sluzba pastora¢niho
mentora (tutora). Dulezitost téchto prvki nesmi byt podcenéna. Bez nich se nové jmenovany
farat bude za chvilku citit sdm uprostfed pousté nespokojenosti (srov. faze popsané vyse).
Jestlize knéz konecné dospéje k hlubokému pfijeti, zacind pro néj Cas, kdy muze poradné
prozkoumat nové prostiedi a ptat se: ,,Jaky novy zptisob prace zde mohu rozvinout, pro ktery
jsem zatim dfive nemél dostatek Casu ¢i prostoru?* Nakonec procesy prechodu k novému
pastoraénimu provétreni, pokud jsou dobfe zvladnuté, s sebou piindSeji pocity obnovy a
radosti z toho, co se podafilo, a dokonce i pocity nalezeni nového zivota a vzk#iSeni. Kdo by
po tomto netouzil?

Je dobie, kdyz si dovolime podivat se na cely proces zmény s odstupem. Proces ptechodu z jednoho
pastorac¢niho povéfeni na jiné ¢i z jedné farnosti do druhé muze trvat jeden az tii roky. Ackoli kroky,
které jsme zminily vySe, jsou béznou soucasti tohoto procesu, je dilezité vénovat se pribézné osobni
sebereflexi a sebepoznani. V obdobich stresu mtizete byt pokouseni vyhledavat utéchu ve zptisobech
jednani, které nejsou v souladu se stylem Zivota knéze. Abyste se vyhnuli témto nebezpec¢im, s velkou
modrosti si vZdy védomé zvolte takovy zplsob jednéni, ktery je typicky pro vase nejlepsi ja a ktery
je charakteristicky pro zdravy knézsky Zivot.

Nerozumim tomu, co délam; vzdyt nedélam to, co chci, nybrz ¢inim to, co nenavidim.

Rim 7,15

CAST DRUHA: PRAKTICKE ASPEKTY PROCESU ZMENY

|. Strategie pro proces louceni s ptivodni farnosti

Vztahy ke spolupracovnikiim, zaméstnancim a vedoucim

Nov¢ jmenovany farat brzy v pribéhu procesu piechodu na nové misto, dokonce jesté pied tim, nez
se prestéhuje, pfirozené zaméti ¢ast své pozornosti na svoji novou farnost (viz druhy oddil této ¢asti
pravodce). Avsak do té¢ doby, nez oficialné opusti své dosavadni ustanoveni, zlistava coby faraf své
pivodni farnosti zaroven také dulezitou soucasti jejiho vlastniho procesu vyrovnavani se s jeho
odchodem a reorientace na prichazejiciho farare. Je snadné na tuto skutecnost zapomenout a vyhnout

vvvvv

V tomto obdobi se odchazejici fardif ma setkat se svym soucasnym tymem spolupracovnikl a
zamestnanct, aby s nimi hovofil o jejich obavach a aby je povzbudil ke sdileni nad¢ji a snti pro tuto
farnost. Clenové farniho tymu by tento méli &as vyuZit k uspotadani svych vlastnich osobnich pociti
souvisejicich s jejich tivazky ¢i sluzbami ve farnosti a ke vzajemné osobni podpote. Toto obdobi
reorientace je prilezitosti k neformalni reflexi Zivota a sluzby farnosti: Co jakoZto farni spolecenstvi
viry délame dobie? Kde jsou nase silné stranky? V ¢em bychom byli radi lepsi?

Postoj nejblizsich spolupracovnika farare Casto siln¢€ ovlivituje postoje celé farnosti. Farnici béhem
piechodného obdobi budou prozivat mensi obavy, jestlize se budou setkavat se ¢leny farniho tymu,
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kteti si vzhledem k budoucnosti farnosti zachovaji pozitivni postoj neseny nadg&ji. Je tieba, aby
¢lenové farniho tymu a dalsi spolupracovnici farnosti ve vedoucich rolich béhem téchto dni s vami
zlstavali v intenzivnim kontaktu a zaroven drzeli svljj prst na tepu zivota farnosti. Mohou vam tak
pak 1épe pomoci rozlisit, jaké informace a kdy maji byt sdilené s celou farnosti a jaké maji byt predany
nastupujicimu farafi. Povzbud'te ¢leny farniho tymu a dalsi farniky ve vedoucich rolich k tomu, aby
si v téchto dnech vyhradili dostatecny ¢as k osobni i spoleéné modlitb¢ za v§echny, ktefi budou témito
zménami osobné ¢i pracovné zasazeni. Takovéto modlitby pak velmi dobte povedou ziucastnéné ke
spolenému planovani napt. toho, jak se s odchazejicim fardfem rozloudit, jak pfivitat nove
ptichazejiciho, jak a kdy slavit nedéIni bohosluzbu s obéma knézimi soucasné apod.

Odchazejici farai mize, mozna s pomoci né¢jakého facilitatora, svolat farni tym ¢i pastoracni radu
k porad¢ o tom, jak se pfipravit na ptichod nového farare a jak jej ptivitat. Spole¢né mohou promyslet
nadchézejici akce a planované udalosti ve farnosti, ke kterym by mél byt ptfizvan uz i ptichazejici
farat, jako napf. setkani pastoracni rady, vétSi spoleCenskd setkani farni komunity ¢1 nedélni
bohosluzby.

JestliZe je farafem jmenovan dosavadni farni vikar

Jestlize je novym farafem jmenovan dosavadni farni vikat (¢i n€kdo jiz ve farnosti pisobici), farnici
a Clenové farniho tymu mohou zazivat mensi nejistotu, protoze jim novy farai nebude neznamym.
Jestlize jste v této situaci vy, bude dobré, kdyz i v tomto piipadé se budete vyse zminénym ukoltim
vénovat se stejnou peclivosti, s jakou byste se jim vénovali, pokud byste do farnosti prichazeli zvenci.
Stale zde mohou byt oblasti spoluprace, role ¢i ukoly, pro které vy ¢i farnici nebudou zatim jesté
zcela ptipraveni. Tim, Ze na sebe obléknete plast nove pastyiské autority, mohou byt ve vas, v ¢lenech
farniho tymu ¢i mezi farniky obecné probuzeny postoje, presvédceni ¢i zplsoby jednani, na které
doposud farnici nebyli zvykli a se kterymi je tieba se vsi citlivosti pracovat.

Béhem prvniho roku si budete muset se ¢leny farniho tymu, s lidmi ve vedoucich rolich ve farnosti i
s farniky obecné (at’ uz to jsou vasi pratelé, kolegové, nebo dokonce nékteti, s kym jste méli n¢jake
konfliktni vztahy) postupné vybudovat nové, vzdjemné se v novych rolich respektujici vztahy,
vyjasnit hranice a upfesnit pravidla jednéni. V roli nového farafe budete nyni pastoracné doprovazet
lidi, o kterych jste tfeba doposud neméli zadny piehled. Osvédéenou praxi je to, ze spolu s nimi
projdete pisemné formulované naplné jejich prace ¢i sluzby (podrobnéji viz stat’ nazvana ,,Prvni rok
vV nové farnosti* v dal§im oddilu). Takovato setkdni vam poskytnou prostor pro to, abyste udélali
zkuSenost s timto novym druhem vztaht.

VétSinou, 1 kdyZ méné intenzivnim zplsobem, je tento proces nového nastaveni vztaht dilezity také
alespon pro ¢ast farnikli. Farnici 1 vy sami si potfebujete postupné zvyknout na to, Ze jste nyni v nové
roli, kterd s sebou nese vétsi zodpoveédnost a odlisné perspektivy ve vidéni mnoha véci ve farnosti.

Za vaSim odchodem udélejte tlustou ¢aru

Jestlize opoustite svoji dosavadni farnost, rozlucte se a zistante od ni dostate¢né dlouhou dobu co
nejdale, Vv uctivé distanci. Novy farar vasi byvalé farnosti nebude mit proti vam Sanci, jestlize se
necekané objevite na farni pouti, zahradni slavnosti ¢i Noci kostelli. Najdéte si sami divody, proc€ se
takovychto akci nezucastnit, a bud’te radi za to, Ze byvaly faraf vasi nové farnosti se zatidi podobné¢!

Toto pravidlo si vztahnéte 1 na pohiby a svatby — s vyjimkou situaci, kdy s vasi ucasti novy farar
nadsen¢ souhlasi a kdy spolu s nim si predem domluvite v§echny nutné detaily spoluprace. O téchto

tématech je také velmi vhodné spole¢né s vasim naslednikem hovofit jesté diive, nez si farnost
predate. Jak se zpiva v jedné staré pisni: ,,Jak t&€ mohu postradat, kdyz jsi jeSté neodesel?*
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Pti svém poslednim setkani s vaSim dosavadnim farnim tymem povzbud’te kazdého z pfitomnych
zpuisobem, ktery se jim vryje do paméti. Mluvte jak ze svého srdce, tak ze své hlavy. Ujistéte se, ze
kazdy z ptitomnych je osloven a ze se citi vasimi slovy povzbuzen ve v§em dobrém, co jste spolu
prozili. Bud'te zde opatrni s n¢jakymi pokusy o humor. Jestlize vase zdvérecné komentare budou spise
vlidné nez sarkastické, dobry pocit z takovéhoto setkani v lidech pretrva dale.

Jestlize od svych dosavadnich farnikti dostanete na rozlouc¢enou néjaky darek, béhem jednoho mésice
jim poslete pisemné pode¢kovani. Lidé si toho budou vazit, i kdyz vam to tfeba nefeknou.

Vzdyt jsem ti prikdzal: Posilni se a bud’ odvazny, neméj strach a nedés se, protoze Hospodin, tviij
Biih, bude s tebou vsude, kam piijdes.

Jozue 1,9

Dovednosti potiebné pro uspéSny proces piechodu na nové misto

Uspé&sny proces prechodu k nové pastoraéni zodpovédnosti piedpoklada dobré promysleni a dobré
naplanovani. Béhem tohoto pfechodného obdobi byste si méli polozit nasledujicich deset otazek:

1. Jak se citim ohledné svého odchodu / opousténi farnosti / prechodu na nové misto?

2. Kdy jsem jiz dtive proSel néjakym uspeSnym piechodem k nové pastora¢ni zodpovédnosti?
Co se mi v tomto obdobi podatilo? Co mi pti tom pomohlo?

3. Jakou podporu osobné potiebuji pro toto obdobi ptechodu? (Co? Kdo? Kdy? Kde?)

4. Kjakym konkrétnim krokiim ¢i proméné srdce se citim byt v tomto Case volan ve svém
vnitinim zivoté? (Mluvte o tom se svym duchovnim pravodcem.)

5. Kde potiebuji byt nejvice opatrny: v tom, k ¢emu mam piirozené sklony; ve svych zazitych
predpokladech; ve svych $patnych navycich? (Vyberte si jen n¢kolik a na ty se soustied’te.)

6. Jaka je historie mé nové farnosti? (Ptejte se nejen Googlu, ale predev§im mistnich znalci.)

7. Co vim o mistni obci ¢i mé&sté, ve které moje nova farni komunita Zije? Co se mi tam libi?
Rozumim tamnim lidem a jejich potfebam? (Projed’te si a projdéte si ta mista spolu s nékym,
kdo se zde vyzna. Zkuste okoli vidét ocima turisty ¢i poutnika.)

8. Co vim o farafi, kterého zde stfidam? (Nezavisle na tom, co o ném fikaji druzi, jak viici nému
mohu ziistat otevieny a ¢im mohu pfispéet k tomu, aby tato vymena byla schidna pro néj i pro
me?)
faratem? (Tuto otazku si klad’te velmi zéhy a Casto a vnimejte v Sobé svoji ochotu reagovat
na to, co se timto zpiisobem dozvite.)

10. Co se dozvidam o sob¢ samotném uprostied tohoto procesu zmény? (VSimejte si svych pocitd,
jejich toku a jejich stiidani den ze dne. Bud’te vici sob& uptimni.)

I1. Strategie pro prichod do nové farnosti

Praktické kroky v procesu zmény
Stejné jako na jakémkoli jiném pracovisti a v jakékoli jiné Zivotni situaci, i pfi zméné mista ptsobeni
farafe je tfeba ucinit mnozstvi praktickych krokli — mnoho véci je tfeba domluvit, vyjednat ¢i zafidit.

Néco z toho je ze své vlastni podstaty naléhavé a je tieba to vyftidit rychle, néco zas bude vyzadovat
trochu studia a planovani.

Faraf jmenovany do nové farnosti se musi zabyvat nejen novym pracovnim mistem, ale také, ve
vétsing piipadd, i novym mistem pro své bydleni, at’ uz ptimo na fate nebo v jeji blizkosti. A, coz je
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pastoracniho poslani néjak dotyka — a téch je mnoho!

Vztahy s byvalym faraiem

Faraf, kterého jste ve farnosti vystiidali, mize byt pro vas nejlepsim zdrojem podpory pii vasem
zabihani se do vaSi nové sluzby. Nebo muze byt naopak zdrojem velké nespokojenosti — vasi i
druhych — jestlize vztah mezi nim a vami jakozto novym pastyfem jeho piivodni farnosti se nebude
dafit rozvijet zdrave.

Nize uvadime nekteré praktické tipy pro spolupraci s pfedchozim farafem:

Setkejte se s farafem farnosti, do které jste jmenovani, co nejdiive. Pak pokracujte
v setkavani s nim béhem celé¢ho procesu piechodu na nové misto — vytvoftite tim ptileZitosti
pro komunikaci a vyjasnéni dulezitych otazek, az to bude zapotiebi.

SnaZte se porozumét jeho pocitim tykajicich se jeho odchodu. Jak pfichazejici, tak
odchazejici farafi si musi byt védomi emoci spojenych s touto zménou jak u sebe, tak u
druhych. Faraf, ktery odchdzi, si sice muze byt védom toho, ze ¢as k jeho odchodu nadesel,
ale stdle mlze prozivat pocity viny z toho, Zze odchazi. Pfichdzejici farat mize citit obavy
Z neznamého, muze premyslet, jestli si s novou farnosti sedne a jestli naroky, které zde jsou,
bude zvladat. Oba pak typicky paralelné prozivaji obavy tykajici se ztraty pratel, spoleCenstvi
¢i zivotniho prostoru, na ktery byli zvykli, obavy ze samoty a z toho, jestli budou mit dost
energie zacit nove.

Proberte s odchazejicim farafem detaily procesu piebirani nové role. Je tieba spole¢né
probrat, jak to ud¢lat s pfedanim kompetenci ohledné ohlasek, bohosluzeb, personalnich
zalezitosti, financi, udrzby budov, zapojeni se do §irsi obce, sluzby pottebnym atd. (k tomu
muze velmi pomoci ptiloha tohoto privodce).

Domluvte si terminy. Pokazdé, kdyz se setkate, domluvte si termin pro piisti setkani. Tim si
miZete oba tento termin v€as vyhradit a vyhnete se tak zbyte¢nému zmatku pii domlouvani
na dalku.

Vyjadrete odchazejicimu farari ocenéni. Nezavisle na tom, jaky je vas osobni vztah, viici
odchézejicimu farafi ziistaiite pozitivni, oteviené mu vyjadiujte podporu a oceiiujte jeho
sluzbu ve farnosti. Je to jak vyrazem lasky viici nému, tak také signalem toho, Ze do farnosti
ptichdzi pastyt, ktery si dovede vazit darti a talentii druhych lidi a dovede ocenit, co do farnosti
pfinesli. Odchézejici farat vam bude pravdépodobné véEtsi oporou, jestlize uciti, Ze jste spise
jeho pftitelem nez kritikem.

Naslouchejte odchazejicimu farari. Kdyz se s odchazejicim farafem setkate, pokladejte mu
jak vécné otazky tykajici se financi, zamé&stnancti a pracovnich procesii nastavenych ve
farnosti, tak pastoracn¢ zamétené otazky tykajici se toho, co vidi jako sviij nejvétsi vklad do
farnosti, v ¢em spatiuje nejvétsi vyzvy, jaké byly jeho nejhez¢i chvile ve farnosti a jaké jsou
jeho nejveétsi soucasné starosti ve vztahu k farnosti. Nechte mu dostatek ¢asu k tomu, aby
mohl o téchto vécech volné mluvit. Dobfe mu naslouchejte a nechte se jim jako student —
novacek — vyucovat. A to 1 jestlize mate zasadn€ jiné ndzory na pastoraci nez on. Pfipravujete
si tim také cestu k tomu, aby takovéto konzultace mohly pokracovat i pozd¢ji, kdyz uvidite,
ze to bude zapotiebi. Takovéto rozhovory také umozni odchézejicimu farafi vas 1épe poznat
a bude tak v¢tsi nadéje, Ze se o vas pred svym odchodem z farnosti bude vyjadrovat s vétsi
podporou.

Shrnujte dosavadni diskuze a vhodné volte mista setkavani. Kdykoli se s odchazejicim
farafem setkate, zacnéte tim, Ze shrnete, o ¢em jste mluvili naposled, abyste na to mohli oba
1épe navazat. Nékdy mlze byt uzitecné se setkat u obéda ¢i u vecete, avSak setkdni ve farni
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wevr

persondlu, jsou vam Iépe k dispozici potiebné dokumenty, mizete se seznamit s kli¢i a zamky
a pomuize vam to Iépe vnimat Cast zivota farnosti odehravajiciho se na fatre. Obcas, kvili
potiebé divérnosti, se také muzete setkat nékde na prochazce, abyste tak oba byli svobodné;jsi
pro diskuzi o citlivych tématech.

e Bud’te pfipraveni pracovat s odporem. Pouzijte vSechny své piesvédCovaci dovednosti
k tomu, abyste odchazejiciho farafe pifiméli k setkani s vami, jestlize se zda, ze o to prili§
nestoji. Pokud se vam to nakonec nepodafi a on se s vami setkat odmitne, mtizete se pokusit
domluvit setkani s nékterymi z jeho klicovych spolupracovniki ¢i spolupracovnic, pripadné
pfimo S pastoracni radou farnosti. Vcasna dobra ptiprava vzdy cely dalsi proces piechodu
k nové roli usnadni. Proto ud€lejte vSe pro to, aby odpor odchazejiciho farafe k setkani s vami
zpusobil, ze farnost budete piebirat neinformovan a nepfipraven.

o Predpokladejte specifické okolnosti. Jestlize se pripravujete prevzit pastoracni
zodpovédnost za farnost, kde momentalné neni zadny faraf, jsou pro vas vaSe osobni
piedchozi pfiprava na tento krok a navazani kontaktd s lidmi, ktefi vas v této farnosti
excurrendo administrator, bude nejspiSe vasi kontaktni osobou praveé on. Vzdy ale pfedem
zjistéte, jak je on sdm se situaci v této farnosti opravdu prakticky seznamen (muze ji spravovat
spiSe jen ,,papirové™). Zeptejte se jej na jeho vhledy do farni komunity, jsou-li tam néjaci
zamé&stnanci ¢i spolupracovnici, jaky je stav financi, jak funguji pastoraéni a ekonomicka rada,
je-li tam funk¢ni farni charita, jaké jsou pastoraéni potieby farnosti, jaké jsou zvlastni kritické
oblasti zivota ve farnosti atd. Poté zvazte, kdo ze spolupracovniki farnosti ¢i z dalsich farniki
by pro vas mohl byt dalSim zdrojem informaci, napt. o pocitech spojenych se ztratou jejich
nékdejsiho farafe apod.

Vztahy s farniky ve vasi nové farnosti

Farnici si s pfichodem nového fardfe samoziejmé spojuji nejriznéj$i ocekavani, velkd i mala,
vyjadfend i nevyjadiend, osobni i obecna. Mnozi z farnik budou oc¢ekavat, Ze naplnite jejich potieby
a jejich nad¢je, nezavisle na tom, co vy sam chcete ¢i zvladnete.

Vy sami si do nové farnosti budete pfinaSet spoustu riiznych ptistupil, napadi a osvédcenych postup.
Avsak to, co fungovalo na jednom misté, nemusi fungovat jinde. Diskuze s knézimi, ktefi uspésné
zvladli ptechod do nové farnosti, naznacuji, ze mnozi z farnikli od svého faréie chtéji predevsim Ctyfti
zasadni véci:

1. Duavéru: Duvéra, nesena divéryhodnosti, je zakladni slozkou kazdého vztahu. Budte
dasledné tim, kym jste, takze kazdy bude veédét, ze mohou divérovat vaSemu slovu, vaSim
sliblim, vasi vizi a vaSim kompetencim. Ne¢kdy rst v divéfe potiebuje trpélivost a Cas, aby
lidé ve farnosti mohli také vidét, ze vase sluzba piinasi dobré ovoce. Dopiejte jim tento Cas a
sami jim daveru vénujte a davejte najevo.

2. Cas: Va§ ¢as je tim nejvétsim darem, o ktery se miizete délit. Proto chraiite sviij diat pred
pteplnénosti. To, Ze jste stile né¢im zaméstnani, jeSté neznamend, Ze bude vase sluzba
piinaset dobré ovoce. Stale jen pospichat a hnat se jako o zavod, vSude pozd¢ a potadné nikde,
to jsou piiznaky neplodného pastyie. Lidé od svych pastyiti neocekavaji, ze budou stale
zamestnani; ocekavaji od nich, ze jejich sluzba ponese dobré ovoce. Ned¢lejte vSechno
mozné, co na vas dorazi jako naléhavé potreby. Vénujte se spise tomu, o je dulezité a co je
zapotiebi z dlouhodobého hlediska.

3. Konverzaci: Rozvijejte své konverzacni dovednosti a zvéte k rozhovorim. Tim, Ze jste
introvert, nikdy neomlouvejte svoji zdrzenlivost v konverzaci. Dejte lidem védét, co se vam
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honi hlavou. Kdyz se objevi konflikty, neutikejte pted nimi. Konflikty mohou byt zdravé,
jestlize se jich nebojite. Konflikt vas stavi pted Ctyfi alternativy: boj, utek, zamrznuti, nebo
feSeni. To, Ze jste ve farnosti novy, vam dava piilezitost k tomu, abyste ke konfliktim
pristupovali jako ten, kdo se uéi. Casto tim nejlepsim zptsobem, jak konflikt vyfesit, je jeho
peclivé prohovoreni.

4. Spojeni: Bud'te s druhymi ¢asto ve spojeni — skrze e-maily, telefonni hovory, SMSky a osobni
setkani. Lidé reaguji pozitivné, kdyz zakouseji, Ze je jim naslouchano, zZe jsou povzbuzovani,
respektovani a uznavani. Davejte jim najevo sviij zdjem a péci o né.

Vztahy s pastoracni a ekonomickou radou farnosti

Clenové pastoracni rady farnosti pro vas pi1 vasem piichodu do nové farnosti mohou byt vasimi
nejbliz§imi partnery, ktefi vas budou doprovazet pii seznamovani se s farnosti, s pastoracni situaci
V ni, a pfedevsim s dal§imi klicovymi lidmi ve farnosti.

Pro uspéSny proces zmény v ustanovené fardfe ve farnosti miize byt velkou pomoci, jestlize je
ptichazejici farar predstaven pastoracni rad¢ jesté pred svym ustanovenim (pokud se s nim pastora¢ni
rada nesetkala jiz béhem procesu jeho vybéru), a to nejlépe v pfitomnosti pivodniho farafe. Oba
mohou takto spolecn¢ pastoracni rad¢ naslouchat a skrze ni vnimat ocekévani a obavy, které jsou
s ptichodem nového farafe mezi farniky ptitomné.

Vlastnim odvolanim piivodniho farafe je (alespont dle smémic pro sluzbu PFF v plzeiiské diecézi)®
¢innost pastora¢ni rady ,,pozastavena‘, ale pastora¢ni rada tim nepiestava existovat. A to prave proto,
aby mohla tato rada poslouzit jako prvek kontinuity v tomto narocném procesu zmeny pastora¢niho
ustanoveni ve farnosti. Novy faraf ¢i administrator farnosti je pak povinen s ptuvodni pastora¢ni radou
se osobn¢ setkat a na zaklad¢ tohoto setkani pak dosavadni ¢leny rady v jejich funkcich potvrdit do
konce jejich sluzebniho obdobi, nebo musi do dvou mésicti od svého jmenovani vyhlasit novy proces
vybéru noveé pastoracni rady.

V oblasti spravy majetku jsou pak pro vas coby piichazejiciho farafe nejbliz§imi partnery z fad
farnikii ¢lenové ekonomické rady farnosti. I zde, podobné jako v ptipad¢ pastoracni rady (dle smérnic
pro sluzbu PFF v plzeiiské diecézi),” pfi zméné farafe ve farnosti mandat ¢lenii ekonomické rady
nezanika, ale rada nemiZze jednat. Novy faraf ¢i administrator farnosti musi do dvou mésict
rozhodnout, zda potvrzuje mandaty ¢lenti ekonomické rady do konce jejich funkéniho obdobi; pokud
je nepotvrdi, musi do dalsiho mésice ustavit ekonomickou radu farnosti novou.

Mnohé z podnétl uvedenich niZe v sekci vénované vztahlim se stalymi spolupracovniky farnosti pak
plati také pro vaSe vztahy se ¢leny pastoracni a ekonomické rady farnosti.

Vztahy se stalymi spolupracovniky farnosti

Béhem obdobi vybéru nového farare jsou aktivované vSechny antény ve farnosti, které se tento proces
tyka. N€kdy jsou kuloarni informace o novém farafi kolujici mezi farniky ¢i spolupracovniky farnosti
daleko pied témi oficialnimi. O¢ekavana zména se prosté tyka vSech ve farnosti a neni jen zaleZitosti
ptichazejiciho ¢i odchéazejiciho farafe. Je zndmkou respektu a aktem lasky uznat, Ze vasim ptichodem
budou ovlivnéné mnohé dalsi Zivoty.

6 Srov. Smérnice pro sluzbu pastoraénich rad v plzenské diecézi, Sbirka pokynt &. 1/2020, odst. 3.9.
7 Srov. Smérnice pro sluzbu ekonomickych rad farnosti v plzeiiské diecézi, Sbirka pokynti &. 54, odst. 3.9.
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Ocekavatelné obavy spolupracovnikii farnosti

Obavy dosavadnich stalych spolupracovnikti ¢i zaméstnanct farnosti nemusi byt zaloZzeny na realité,
avSak dokud neni potvrzen opak, tyto obavy jsou skute¢né. Dokonce i lidé, ktefi by sami od sebe
zadné obavy neprozivali, mohou byt ovlivnéni obavami druhych. Proto byste vroli nové
pfichazejiciho farafe, kdyz pfemyslite o svém vztahu k vasim novym spolupracovnikim ¢i
zaméstnanciim farnosti, méli mit na paméti par dilezitych bodi.

VZijte se do myslenkového svéta téch druhych

At uz teprve navazujete i jiz prohlubujete vztahy se zaméstnanci, spolupracovniky, farnim vikarem
¢i farniky, ve své roli nového farare byste meli byt ochotni a schopni vstoupit do zptsobu vnimani a
pfemysleni ,,téch druhych®, abyste tak mohli Iépe porozumét nové situaci a novym lidem, abyste
mohli efektivnéji komunikovat a abyste mohli dobfe napliiovat svoji roli pastyte farnosti.

Myslete predevsim na toto:

e Kazda zména (dokonce i ocekdvana Ci vitand zména) vyvolava obavy a uzkosti.

e Jestlize se zméni faraf, zda se mnohym, Ze se tim zméni v§echno.

¢ Odchody zaméstnancu farnosti jsou pii zméné faraie obvyklé.

e Lid¢é védi, ze novy faraf mize zménit napln€ prace a zrusit nékteré pracovni misto.

Jestlize se lid¢é setkaji s vécmi, kterym nerozuméji nebo které jim nebyly dobie vysvétleny, hledaji
Vv nich skryty smysl. Jesté diive, nez se poprvé ve farnosti objevite, néktefi spolupracovnici farnosti
se jiz budou snazit pochopit ,,smysl* toho, ze jste k nim byl ustanoven prave vy! Vasi nejlepsi strategii
je zde proto velmi intenzivn¢ komunikovat. Kdyz néco pisete ¢i nékde promlouvate, d€lejte to vzdy
s ohledem na konkrétni ¢tenare ¢i posluchace. Myslete na to, ze kde jsou obavy ¢i kde je strach, tam
buji nedorozuméni. Dopfiejte si Cas a bud’te trpelivi. Vasim ukolem je byt ve svém projevu osobni,
autenticky a jasny, aniz byste pfitom byli konfronta¢ni ¢i posuzujici. Kdykoli mluvite, piSete, nebo
rozesilate e-maily, zvlasté kdyz se citite byt ve stresu, mé&jte na paméti styl dobrého pastyte. Jestlize
jasnd komunikace chybi, farni spolupracovnici mohou byt v pokuSeni vyplnit mezery vlastnimi
domnénkami, a tak ptispivat k dal§im a dal$im nedorozuménim.

Obavy stalych spolupracovniki farnosti ¢i zaméstnancti, Ze je budete nutit ke zméné naplné jejich
sluzeb ¢i pracovnich roli, k pfijeti novych odpovédnosti, nebo dokonce k rezignaci, nemusi byt
pratel ¢i kolegti ocitli v podobné situaci. Je ve vasi kompetenci udé€lat nékteré zmény v osobnich
povétenich ve farnosti, avSak mate také zodpoveédnost za to, abyste rozptylili zbyte¢né obavy a abyste
jasné vyjadrili sva ocekavani vici kazdému z €lendt farniho tymu. Jasnost vede ke spolupraci a
prohlubuje duvéru.

Nékteré véci nebudete mit pod kontrolou

Nezavisle na vasich planech ¢i imyslech se ve vasi nové farnosti mohou vyskytnout lidé, ktefi budou
chtit sami od sebe omezit, zménit ¢i zcela zrusit své zapojeni do farniho tymu, piipadné dat vypoveéd'.
Takovymto zménam pravdépodobné nebudete moci zabranit, mizete je ale zvladnout konstruktivnim
zpusobem ¢i je dokonce vyuzit pozitivné pro dalsi rozvoj farnosti.

Neni neobvyklé, ze az tfetina se stalych spolupracovnikli ¢i zaméstnancti farnosti nebude chtit
S novym farafem spolupracovat, a to nezavisle na tom, jaky ma styl vedeni a fizeni, a nezdvisle na
predchozi stabilit¢ farniho tymu. Zmeéna prosté s sebou nese zmeny dalsi.

Ti, ktefi zastanou, vSak mohou tyto odchody sledovat s podezienim. ,,Co tito odchézejici lidé védi,
co ja nevim?“ je Casta, Casto nevyslovena otdzka téch, kdo zlstavaji.
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Jestlize nékdo z farniho tymu ohlasi, Ze chce svoji spolupraci ¢i své zaméstnani ve farnosti ukoncit,
bude pro vas dilezité:

e Naslouchejte peclivé a bez posuzovani, dokonce i tehdy, jestlize tento odchazejici ¢lovek je
vuci vam velmi kriticky. Klicem je vyjadfit vaci nému svij respekt. Empaticky naslouchejte,
jaké nenaplnéné potieby se skryvaji za projevovanymi emocemi a zkuste parafrazovat, co jste
slysSeli a co jste ze slySené¢ho pochopili, abyste se ujistili, Ze rozumite tomu, co vam ten druhy
chce fici. Jestlize se vam dafi dobfe naslouchat, 1idé se citi dobfe a budou o tom mluvit
S dalSimi.

e Reagujte spiSe povzbuzenim, neZ radou ¢i pouc¢ovanim. Podptrné naslouchani je zakladem
ucinného pastora¢niho poradenstvi. Jestlize naslouchate negativnim zkuSenostem z historie
farnosti, zkuste z tohoto vypravéni vyzdvihnout nosna témata a nabidnout na nich zaloZeny
pozitivni vyhled do budoucnosti. Jestlize slySite kritiku néjakého rozhodnuti, vyzdvihnéte
odvahu, kterou doty¢ny prokazuje tim, Ze o svych pochybnostech mluvi. Jestlize naslouchate
n¢komu plnému zloby a nastvéani, vyzdvihnéte doty¢ného upiimnost, se kterou vam prave toto
fika. Jestlize naslouchate nékomu plnému smutku a strachu, ujistéte jej o vasi divéfe, ze pro
sebe skrze dalsi poctivé rozliSovani nalezne dobrou cestu. Zkratka a dobie, kdyZ naslouchate,
vyjadiujte ditvéru vici tém, kdo se s vami déli o své zkuSenosti, a pokuste se je povzbudit
k dalsi cesté.

o Zajistéte si svoleni k oznameni odchodu nékoho z tymu ve farnich informac¢nich kanalech
(ohlaSkach, farnim véstniku, webovych strankach apod.). Mlzete se dokonce s doty¢nym
domluvit na pfesném znéni tohoto ozndmeni. Je diileZité, aby farnici a ostatni ¢lenové farniho
tymu o takovémto odchodu slySeli jak od vas, tak pfimo od téch, ktefi odchéazeji. Ud¢€lejte to
v€as a nepiidavejte k tomu zadny dal§i komentéf, kromé vyjadieni podpory a ptani vSeho
nejlepsiho pro dalsi cestu.

¢ Nenut’te zaméstnance ziistat, pokud nechtéji. Odolejte pokuseni prodluzovat jejich odchod
dal$imi a dalSimi pozvankami na rGzné party ¢i setkani tymu. KdyZz uz jednou udélali
rozhodnuti odejit, nejlepsi je, kdyz odejdou co nejdiive. Je pfirozené, ze odchazejici Elenové
farniho tymu proZivaji ve vztahu ke svému odchodu smiSené pocity. Dejte jim prostor, aby
tyto pocity mohli zpracovavat ve svém vlastnim prostiedi a svym vlastnim zpisobem.

Ten, kdo prebyva v vikrytu Nejvyssiho, precka noc ve stinu Viemohouciho. Rikim o Hospodinu: Je
mé utociste, ma tvrz, muj Bith, v ného doufam. On té uchrani pred osidlem ptacnikovym, pred
morovou zkazou. Prikryje té svymi perutémi, pod jeho kridly mas utociste, jeho vernost je pavézou i
Stitem.

Zalm 91,1-4

Naslouchajici a respektujici rozhodnost

Lidfi bez nasledovniki jsou velmi, velmi osaméli. Mozna sami zname néjakého farare, ktery si hraje
na ,,Séfa”, ale vede jen sam sebe. Efektivni lidfi pouZzivaji mnoho riznych strategii, aby zajistili, Ze
se jejich spolupracovnici ve farnosti nechaji vést. V obdobi, kdy se snazite navdzat nové vztahy
S tymem spolupracovnikil a zaméstnanct v nové farnosti, bude dobte, kdyZ budete mit na paméti
nasledujici:

e Prvnich 120 dni vénujte rozhovorim a naslouchani. Neudé¢lejte tu chybu, Ze tento princip
budete aplikovat jen pro vase vztahy s farniky. Plati to i pro vaSe vztahy s blizkymi
spolupracovniky a zaméstnanci farnosti. Dokonce i tehdy, jestlize vidite jasné nedostatky
nebo potiebu zmény, odolejte pokuseni néjak aktivné zasahnout diive, nez vas lidé poznaji
jako naslouchajiciho a chépajiciho pastyie. ,,Mit pravdu® nesta¢i. Musite také vénovat Cas
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tomu, abyste byli vnimani jako moudii lidé. Jeden moudry ¢lovek kdysi fekl, Ze jeho tikolem
nebylo jen ,,d€lat spravné véci, ale také zajistit, aby byl vaiman jako ten, kdo d€la spravné
véci®. Prvnich 120 dni utece rychle, proto ved'te osobni naslouchajici rozhovory systematicky
a vytrvale, dokud neshromdzdite dostatek informaci, abyste mohli stavét na solidnich
zakladech.

e Odolejte pokuSeni pritahnout vase byvalé zaméstnance. Ac¢koli je to pochopitelné, ze
mizete mit tendenci si pro spolupraci v nové pozici ptizvat nékoho, koho dobie znate a komu
davétujete, jestlize to vSak udé€late, miize to pro tohoto ¢loveka vytvofit témét netesitelnou
situaci. Tento ¢lovék pak muize byt mistnimi spolupracovniky vniman jako ,.farafuv
oblibenec®. Spoluprace s vasim byvalym farnim tymem mohla vzkvétat mozné proto, Ze se
odehravala ve specifickych okolnostech konkrétniho mista a Casu. Pfijméte proto zménu
svého pastora¢niho ustanoveni jako pftilezitost k hledani novych cest a k objevovani Sanci,
které nové misto nabizi.

e Vyhledejte podporu pri zvazovani, Ze nékoho propustite. Pokud dospéjete k zavéru, ze je
tteba n€koho z dosavadnich zaméstnanct farnosti propustit, ned€lejte to na vlastni pést. V¢as
se spojte s personalnim oddélenim biskupstvi. Je mozné, Ze tam jsou zformulované smérnice
a nastavené procesy, které mohou pomoci tento krok dobie zvladnout jak vam, tak vaSim
zaméestnancum. Jestlize o takovouto podporu pozadate vcas, uSetfite si mnoho casto
neproduktivnich a bolestnych krokt. Propusténi nékoho z dosavadnich zaméstnancti musi byt
az tim poslednim feSenim, které zvazujeme. AvSak pokud bychom se snazili nékterého
Z dosavadnich zaméstnancii udrzet, i kdyz znéjakych divodt neni schopny plodné
spoluprace, vede k dysfunkénosti. Je dilezité rozlisit, zda je nutna okamzita operace, aby bylo
zachovano celkové zdravi farnosti. Modlitba a moudré poradenstvi vim pomohou vyhnout se
zbyte¢nym konfliktim a udé¢lat, co je spravné, i kdyz to bude obtizné.

e Jestlize uz nékoho propustit musite, udélejte to s rozhodnosti a s respektem. Rozhodnost
pfinese v o€ich druhych respekt vam; prokdzanim respektu z vasi strany davate najevo, Ze
vam lezi na srdci dobréd povést toho druhého. Nevyhybejte se naroénym kroklim, kdyZ vam
srdce i rozum fikaji, Ze jsou nezbytné. M¢&jte na paméti, ze moznost vést s odchazejicimi
zameéstnanci zasadni rozhovory o jejich cest¢ mize pro né byt velkou pomoci pro nalezeni
jejich skute¢ného zivotniho povolani. Dobfe jim naslouchejte. A kdyZ pak jiz musite naro¢né
rozhodnuti udélat, komunikujte jej doty¢nému ¢lovéku jasné a pokud mozno pii osobnim
setkani.

Piedstavte se a naslouchejte

Je velmi dulezité, abyste se pifi prvnim setkani s farnim tymem dobie osobné piedstavili. Osobni a
autentické predstaveni se je velmi dilezitym prvkem na cesté k ziskani si davéry vasich budoucich
spolupracovniki.

Za timto ucelem miizete zvazit, jestli nebude na misté uspotradat napi. spolecny obéd ¢i veceii pro
farni tymy z vasi byvalé 1 z vasi budouci farnosti. Predstavte se a pak ponechejte prostor pro
neformalni rozhovor u jidla. MiZe to byt velmi vhodny zptsob usnadnujici piechod ke spolupraci
S novym farnim tymem.

Neni tieba zdlraznovat, jakou diileZitost ma citlivost, s jakou pied novym farnim tymem mluvite o
své puvodni farnosti. At uz p&jete chvaly ¢i chrlite kritiky na vasi byvalou farnost, malokoho z vaseho
nového farniho tymu to vlastné zajima, i kdyz vas nejspiSe prerusovat nebudou. Usetfete Si tyto
ptibchy pro nekterého ze svych kolegli o vaSem volném dni.

Ved’te rozhovory s kazdym ¢lenem vaseho nového farniho tymu, nezavisle na jeho postaveni, délce
pusobeni ve farnosti ¢i typu pracovniho uvazku. Béhem téchto rozhovorti je vasim ukolem nechat
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doty¢ného c¢loveka mluvit, byt viici nému otevieny a pratelsky a zacit se ucit vzorce jednani,
pracovnich postupll a nevyslovenych ptredpokladt, které jsou ve vasi nové farnosti zabéhnuté. Tyto
rozhovory maji vést k ristu diivéry ¢lent farniho tymu v jejich nového farare.

Pti vedeni takovychto rozhovori je dobfe mit na paméti:

S kazdym ze ¢lent farniho tymu si béhem prvnich par mésici naplanujte vice nez jedno
setkani. To vam pomtizZe se s timto ¢lovékem nejen povrchné seznamit, ale také jej a to, co
mu lezi na srdci, poznat vice do hloubky.

Poté si se Cleny vaseho farniho tymu domluvte dalsi setkdni, pii kterém se budete spolecné
vénovat reflexi toho popisu jejich prace ¢i sluzby. Pokud takovéto pisemné popisy prace ¢i
sluzby ve farnosti ¢i u nékterého z ¢lenti farniho tymu neexistuji, podivejte se na podnéty
k tomuto tématu v dalsim oddile.

Jesté pozdéji, snad nékdy ve druhé poloviné vaseho prvniho roku ve farnosti, v rozhovorech
se Cleny vaseho farniho tymu jim pomozte sladit si jejich vlastni cile a priority s cili a
prioritami vasimi a s poslanim farnosti. Tim jim kromé¢ jin¢ho také date najevo, ze si vazite
jejich prace a Ze jejich piinos pro farnost je opravdu dulezity.

Jak jiz bylo zminéno diive, ved’te rozhovory i s témi, ktefi spolupraci s farnim tymem
ukonCuji ¢i se chystaji ukoncit. Jestlize hovofite s nékym, kdo odchazi, a to vcetné
dobrovolnych spolupracovnikii, je na vas, abyste dobfe naslouchali, i kdyby vam z jejich
strany zaznivaly ptedevSim stiznosti, abyste tak mohli 1épe pochopit, co vSe se za touto
nespokojenosti muize skryvat a abyste mohli pfipadné udélat ptislusné zmeény.

Prvni rok v nové farnosti

Prvni rok ve své nové farnosti pojméte jako ,,seznamovaci* rok, béhem kterého se spolu s druhymi
ptate a rozhodujete, kdo co bude délat, co musi byt udélano a kdy, kdo je pro urcité ukoly nejvhodné&;jsi
a jak budete zvladat kazdodenni pracovni procesy a pastora¢ni sluzby.

Nékteré priklady z toho, co to mlize znamenat Vv praxi:

Nové zformulujte ¢i aktualizujte jasné a konkrétni naplné prace. Nebud'te prekvapeni,
jestlize ve vasi nové farnosti pisemn¢ zformulované naplné€ prace nebudou zadné, nebo budou
zastaralé. Jestlize popis prace bude muset byt zformulovan ¢i aktualizovan, ptizvéte ke
spolupraci na tomto ukolu ty, kterych se popis prace tyka, a pozadejte je, aby vam v pisemné
podobé zaslali popis toho, co ve skutec¢nosti délaji. Mozna ve vasi diecézi k tomu budou
k dispozici n&jaké pisemné podklady, nebo né€kdo, kdo vam s tim poradi. Vy budete mit
samoziejme ve finadlnim znéni popisu prace posledni slovo, ale to, Ze vam lidé poSlou pisemné
vyjadreni toho, co délaji, je pomaha vtahnout do komunikace s vami a formulaci popisu prace
zakotvit v konkrétni praxi. Prohlubuje se tak vzajemna divéra tolik potiebna pro dalsi
spolupréci. Pokud potfebujete popis prace u nékterého pracovnika pozménit, délejte to citlive
a srespektem vii¢i danému cloveéku. Popis prace zformulujte do struénych jasnych bodl
vyjadiujicich kli¢ové oblasti, na které se méa dotycny zaméfovat, a pojmenovavajicich klicové
zodpovédnosti a ocekavani. Vyhybejte se pfi tom nic nefikajicim vSeobecnym prohlasenim,
které jen odvadéji pozornost od konkrétnich priorit.

Bud’te opatrni pri planovani ¢asu straveného pii spole¢nych poradach, zvlasté jste-li ve
farnosti novi. Spolupracovnici budou preferovat porady, které jsou jak produktivni, tak
informativni. Dobrou praxi pro vas i pro vase spolupracovniky miize byt to, Ze si pfedem
vyzadate ¢i sami urcite témata, o kterych se ma jednat, stejné jako nékteré dulezité pisemné
zpravy, a zajistite rozeslani téchto podkladl pfedem vSem zucastnénym. To umozni lidem
pfedem se na jednéni pfipravit a pfi jednani samotném pak reagovat kompetentnéji a s hlubsi
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znalosti projedndvané véci. Udélejte z pracovnich porad setkani, kterd jsou pro vSechny
zGcastnéné dulezita, hodnotna a dynamicka, propojujici projednavanou agendu s konkrétnimi
cili ¢i ukoly a s dlouhodobym poslanim farnosti. Jednani zacinejte modlitbou, abyste tak uz
od zacatku vytvofili pokojnou, naslouchajici, pfijemnou a tvirc¢i atmosféru.

e Zabraiite tomu, aby pri setkanich dominovali ,,mluvkové“ a ostatni mléeli. M¢jte na
mysli odliSnosti mezi introverty a extroverty a introvertim poskytnéte dostatek casu
k promysleni dané otazky diive, neZ se zeptate na nazor ucastnikd jednani. Pokud byste
piipustili, Ze jednanim budou dominovat jen nékteii vyrecnéjsi jednotlivci a jini, mén¢
prubojni, se budou citit neslySeni, zasévali byste tim seminka odporu a nedorozumeéni.
Zajistéte, aby se do spolecného jednani citil byt zahrnut kazdy; nepodporujte vytvaieni malé
skupinky svych oblibenci.

e Béhem prvniho roku nabidnéte rekolekci nebo den ztiSeni. Casto je to vhodné udélat jiz
béhem prvnich 120 dni, kdyz uz budete mit jasnéjsi predstavu o konkrétnich potiebach farniho
tymu a farnosti jako celku. Jestlize je to mozné, pfizvéte si na vedeni takovéto rekolekce
nékoho zvendi, abyste i vy mohli relaxovat, obnovit se v duchu, uzit si zkuSenost spole¢né
se svymi ostatnimi spolupracovniky. Domluvte se, aby béZzné provozni otazky nechali béhem
této rekolekce za dvefmi.

e Domluvte se na zpisobu vzajemného oslovovani. To mize nékomu ptipadat nedilezité, ale
neni. Chcete, abyste byli oslovovani ,,monsignore®, ,,otée®, ,,ot¢e Petfe”, nebo jen vaSim
kfestnim jménem bez jakéhokoliv titulovani? Chcete, aby vam spolupracovnici ¢i farnici
vykali, nebo tykali? Clenové farniho tymu a farnici zde také budou mit své preference. Néktei
vitaji, kdyZ je budete oslovovat jejich kiestnimi jmény a vykat jim, jini preferuji pfimo tykéni,
dalsi jsou naopak zvykli si s fardfem vykat a byt oslovovani pfijmenim s oslovenim ,,pan®, ¢i
»pani“. Pro vSechny to bude mnohem piijemné&jsi, jestlize budete ochotni se pruzné
ptizpusobit konkrétnim situacim a lidem, nez abyste zavadéli néjakou ,,jednotnou* oslovovaci
kulturu.

e Pecllivé spolupracujte S materialnim spravcem farnosti a vikariatni acetni. Dokonce i
kdyZ nemate ,hlavu na cisla“, je zdsadni, abyste méli prehled o farnich finan¢nich
procedurach a aktualnim stavu farnich financi. Nakonec jste to vy, kdo jste v posledni instanci
zodpov&dni za farni finance. Jestlize rozumite finan¢ni situaci farnosti, miZzete planovat
inteligentnéji a pracovat efektivnéji pro dobro farnosti. Spolupracujte proto s materidlnim
spravcem farnosti, vikariatni ucetni ¢i s nékym, kdo vdm poméhda dohlizet na ekonomiku
farnosti na vyhodnocovani plnéni mési¢niho a ro¢niho rozpocétu. Transparentnost ve
finan¢nich otazkach je pro finan¢ni zdravi farnosti kli¢ova. JestliZe ve farnosti neni ustanoven
materialni spravce farnosti, budete si muset ujasnit, kdo finance a majetek farnosti spravuje,
jestli to déla dobfe a v jakém je tento majetek stavu.

e Podporujte spolupracovniky planovanim navstév tymovych setkani. Je nemozné byt
vSude, kde by si vas lidé ve farnosti prali. Avsak je Zivotn¢ dileZité, abyste rozvijeli konkrétni
postupy, které vam umozni byt informovani a pfipraveni. Naucte se co nejdiive jména svych
spolupracovnikli. Pfevezméte od svého predchiidce e-mailové a telefonni adresare, abyste
mohli své spolupracovniky, pfipadné i dalsi farniky, i takto doprovézet, povzbuzovat a
prohlubovat spolupraci s nimi. Lidé z vaseho farniho tymu mohou pro vas byt dulezitymi
osobnimi ambasadory, ktefi ostatni farniky povzbuzuji ke vstficnému pfijeti nového farate.

Vztahy s ordinovanymi kolegy

Nekteré specifické situace tykajici se ordinovanych spolupracovniki mohou byt napt. tyto:
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e Knéz na odpocinku: N¢kdy se stava, ze kdyz je do farnosti jmenovany novy faraf, ve farnosti
¢i piimo na fafe i nadale bydli jeho pfedchiidce, nebo jiny knéz v dichodovém véku. Postoj
vUc¢i nim ze strany nového farare a jejich postoj viici nému bude klicovym faktorem toho, zda
jejich pritomnost ve farnosti bude pozehnanim, ¢i spiSe problémem. Pokud penzionovany
faraf ¢i jiny knéz na odpoc¢inku jsou ochotni ze své byvalé vedouci role ve farnosti ustoupit
do pozadi a pokud to opakované i v praxi davaji najevo lidem, ktefi za nimi piichazeji se
svymi pozadavky ¢i stiznostmi, pak jejich pfitomnost ve farnosti bude pro nového farare
pozehnanim. Jestlize je novy farar vici svému starSimu spolubratru pohostinny a bratrsky jej
podporuje, zve jej, aby se d¢lil o svoji lety nabytou moudrost a aby m¢l né&jakou ucast na
pastoracni sluzb¢ ve farnosti, pozehnéani pro oba tyto knéze i pro farniky bude jesté znasobené.

e Farni vikar: Pokud prichdzi novy farar do farnosti, ve které ptisobi farni vikar, mize byt pro
n¢ pro oba narocné zvyknout si na novy zplsob spoluprace. Na druhou stranu je ale tato
situace pro nov¢ prichoziho farare také pozehnanim, protoze farni vikar jej velmi snadno muize
uvadet do tajii pastoraéni situace ve farnosti a pomdhat mu navazovat dulezité vztahy. Zaroven
farni vikar Casto jeSté potiebuje intenzivni, ale citlivé osobni pastora¢ni doprovazeni, aby
mohl ve své pastoracni sluzb¢ dozrat ke schopnosti Casem pievzit samostatnou zodpovédnost
za farnost. O té€chto jeho formacnich potfebach by s nim mél nové piichozi farar také velmi
zahy mluvit a domluvit se s nim, v ¢em je mu schopen poskytnout oporu on sdm a v ¢em si
musi hledat formac¢ni ptilezitosti jinym zptisobem.

e Staly jahen: V n¢kterych farnostech pastoraéné pusobi trvaly jéhen, kterého do farnosti
ustanovil biskup, aby ve spolupraci s farafem pomahal rozvijet pfedev§im diakonicky rozmér
farni pastorace. Obvykle to pak byva pravé on, kdo je pro nového farafe velmi cennym
zdrojem informaci a osobni podporou béhem doby piebirani pastoracni zodpovédnosti za
novou farnost. Trvaly jahen ve farnosti zaujima jedine¢né postaveni a, pokud je zaroven
dlouholetym farnikem, je novému farati poskytnout pohled jak z perspektivy farnika, tak
Z perspektivy kolegy. JestliZze novy faraf prozatim zkuSenost iizké spoluprace s jadhnem nemél,
m¢él by si byt védom potieby jasné a citlivé komunikace s nim. ProtoZe jdhen Casto slouzi jako
dobrovolnik, ¢i na ¢asteCny uvazek, mlize byt snadno farafem ¢i zaméstnanci farnosti
ptehlizen. Novy faraf by mél citlivé vnimat osobni obdarovani jdhna, davat jim prostor ve
farni pastoraci a respektovat, ze jsou do farnosti oba poslani jakoZzto spolupracovnici
diecézniho biskupa.

Vztahy s farni charitou

V naSem prostiedi je zatim trvaly jahen ustanoveny jen v malém poctu farnosti. Ve vice farnostech
ale svoji sluzbu rozviji farni charita, ¢asto vedena schopnymi spolupracovniky, se kterymi je tieba,
aby nové€ pfichozi faraf také co nejdiive navazal intenzivni vztahy. I kdyZ n€kde farni charity svoji
¢innost bohuzel rozvijeji spiSe viceméné vedle sluzby farnosti, jinde zas mize byt ptichod nového
farate ptilezitosti k tomu, aby byla sluzba farni charity nové promyslena a rozvijena vice jako soucast
farniho spolecenstvi, kterému ma farni charita slouzit tak, aby se celd farnost stavala také diakonickou
(tj. aby ve svém Zivoté a sluzbé uvniti sebe 1 v SirSi spole€nosti vnimala lidi v nouzi, vychazela jim
zvIast vstiic a také hledala cesty, jak spolupracovat na tom, aby byla spolecnost socidlné
spravedlivéjsi). Nove prichozi faraf by si proto mél co nejdiive s feditelem ¢i feditelkou mistni farni
¢1 oblastni charity vyjasnit, jak se jeho vlastni vize farni diakonie a zpisob rozvinuti dosavadnich
sluzeb potiebnym ve farnosti potkava se zamérenim té které farni charity.

Spolec¢né bydleni na fare

Nastéhovani se na novou faru €asto znamena vstoupeni do velmi odli$né Zivotni situace, nez jste byli
doposud zvykli. Novy farai mize byt jedinym knézem, ktery na fafe bydli. Nebo miize naopak zjistit,
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ze po dlouhych letech bude poprvé bydlet s farnim vikarem, vypomocnym duchovnim ¢i s duchovnim
na odpocCinku, ktery mize byt tfeba i jeho pfedchiidcem. Pokud na fafe bydli i jini knézi,
pravdépodobné to potrva n€jaky Cas, nez se nova sestava obyvatel fary szije a nové ,,vyjedna“
zpusoby spolecné straveného casu.

Avsak protoze knézi Casto vidi a védi véci, které ostatni spolupracovnici farnosti nevidi ¢i nevédi,
mohou tito kolegové byt pro nového fardie vybornym zdrojem informaci, které mu pomohou
porozumét historii mistni komunity, osvétli mu, kdo zde ma v té které oblasti hlavni slovo, a kde jsou
schované néaslapné miny. Jestlize nové ptichozi farat mé vzhledem ke spole¢nému bydleni na faie
n¢jaka specifickd ocekavani (napf. tykajici se spolecného jidla ¢i spolecnych modliteb), mél by tato
o¢ekavani s ostatnimi obyvateli fary probrat co nejdiive a povzbudit je, aby 1 oni s nim sdileli své
potieby a napady tykajici se spole¢ného piebyvani.

Organizacni aspekty prichodu nového farare

e Pripomeiite si, co je vaSim ukolem, a poznavejte potieby a o¢ekavani farnikii. Vasi roli
pro prvnich 120 dni je role pozorovatele, sumarizatora a zvidavého vyzkumnika. AvSak vaSe
role neni zcela pasivni, protoze je tieba, abyste zaroven jiz v této dob¢ iniciovali proces
dotvareni sdilené pastoracni vize pro farnost.

¢ Rychle se seznamte s ,,organiza¢ni kulturou* nové farnosti. Jakym zplisobem jsou zde
¢inéna rozhodnuti, kdo se ujima iniciativy, kteti z farnikti jsou spiSe na okraji apod.? Co o
farnosti tika fyzicky stav farnich budov ¢i pozemki? Jak spolu lidé ve farnosti komunikuji a
jak se setkavaji o nedé€lich, pfi farnich setkénich, béhem zkousek chrdmového sboru, pii
akcich spole¢nych pro celou farnost? Plsobi fara, farni kancelaf ¢i farni areal na piichozi
pohostinng?

e Zmény délejte pouze s védomim jejich jasného ucelu. V tomto obdobi ,,libanek* muiizete
délat nékteré malé zmény dle svého vlastniho uvazeni, avsak dejte si pozor na to, abyste bez
konzultace s ostatnimi nedélali vSechny zmény. Bud'te si védomi toho, Ze obrazy, pisné,
ritudly, sochy apod., které mohou byt pro vas nepfijatelné, mohou byt naopak velmi dalezité
pro nékoho jiného ve farnosti. Hledejte v téchto situacich radu u lidi, ktefi do farnosti vidi
hloubé&ji nez vy. Jestlize nenarazite na jasnou opozici vic¢i zamyslené zmeéng, proved'te ji tak,
jak vam to pfijde nejlepsi, avSak bud’'te velmi pozorni k ovoci, kterd takovato zména piinese!

e Hodnot’te praci svych spolupracovnikii S daslednosti a vlidnosti. Svému farnimu tymu
vénujte solidni, dlouhy, pecujici a modlitbou neseny pohled. Vzdy pozitivné vyzdvihnéte
jakykoli naznak snahy o spolupraci. Bud’te si védomi, ze ve farnosti mohou byt lidé citici se
byt zde v jakési v privilegované pozici. Jestlize nékdo opakované ignoruje vas ¢i smér, kterym
farnost doprovazite, je tieba, abyste si s timto ¢lovékem promluvili osobné. Ved'te jej pak
k tomu, aby piijal zodpovédnost za to, co fika a co déla, a dohodnéte se, jakym zptisobem se
muzete zodpovidat 1 vy jemu. Kdyz narazite na potize, je ¢asto nejvhodnéjsi, kdyz hledate
poradenstvi mimo farnost. Mozna je ve vasem okoli k dispozici n¢jaka knézska skupina, se
kterou se muZete poradit nebo ke které se muzete ptipojit a vyhledat tak podporu a informace.

e Méjte pod kontrolou rozpocet farnosti. Porozumét finanénimu planu farnosti je jednou
Z klicovych dovednosti farafe. Budete se muset naucit, jakym zpiisobem ziskavat pravidelny
piehled o tom, jaké penize do farnosti ptitékaji, jaké odtékaji, na co jsou vyplaceny a skrze
koho jsou vyplaceny. Bud'te citlivi ve vztahu k potencialné finan¢n€ naroénym zménam, které
byste radi udélali, a to specidlné ke zménam tykajicim se vaseho viastniho bydleni. Mate
veskeré pravo na to, abyste méli hezky domov. Ale nejspiSe uz nemate pravo mit tam vinny
sklep!

24



Co nejdrive se naucte jména, vcetné déti a teenageri. Naucte se rozpoznat, ktefi z farnikt
zaujimaji ve farnosti néjaké klicové neformalni postaveni. Rozpoznat, uznat a vyzdvihnout
dulezitost ptinosu kazdého ze spolupracovniku ¢i dalSich farniku je kli¢em k tomu, abyste se
mohli brzy stat pastyfem, jehoZ sluzba ponese ovoce. Mozna se budete chvilku coby nova
»celebrita® vyhiivat na slunicku popularity, avsak velmi brzo byste méli byt lidem znami spise
diky svym darm, kterymi ve farnosti slouzite druhym, a skrze kvalitu vasich mezilidskych
vztaht.

Prichazejicimi problémy se zabyvejte pribézné. Nenechte si véci prerlst pres hlavu.
Vyzadejte si nazor ode vSech, kterych se dany problém dotyka. Bud'te opatrni na to, abyste se
prilis nehrabali v minulosti, a obzvlast’ opatrni bud’te v pfisuzovani nékterych kontroverznich
postoju druhym. SpiSe svijj farni tym a farniky obecné sméfujte k budoucnosti; spolupracujte
s nimi natom, abyste ve farnosti mohli objevit, pojmenovat a praktickymi opatfenimi reagovat
na klicové problémy a zaved'te vSechna nutnd opatieni ¢i procesy, které by slouzily k tomu,
aby se tyto problémy nevracely. Jestlize budete druhé predevsim obvinovat, bude to ve
farnosti podvazovat iniciativu; zkuSenost kooperativniho zvladnuti probléml naopak
motivuje. Neptidavejte dalsi do ,,zdsobniku problémi* jen tim, ze jednate pfili§ rychle ¢i
nepouceng. Pfipomeiite si, Ze kdyz lidem dopiejete, Ze mohou byt soucasti feSeni, usli jste jiz
dlouhou cestu smérem k uskute¢néni pozitivni zmény.

V nové farnosti udélejte na farniky dobry prvni dojem. Dobie vyuzijte prvnich 120 dni a
bud’te si védomi, ze pravé tyto dny jsou klicem k hladkému piechodu Kk vasi nové pastora¢ni
zodpovédnosti. Pravé téchto prvnich 120 dni je kritickych pro to, jak své nové farniky
zaujmete a jak vas pifijmou. Proto sviij program pro tyto dny peclivé planujte jiz nékolik
mésicl ¢i tydn pied vaSim st€¢hovanim do nové farnosti a vyuzijte pro toto planovani
nejriiznéj§i kreativni metody (brainstorming, pfipominani si piikladd dobré praxe,
pojmenovani si riznych alternativnich moznosti, sbér zkusenosti odjinud, modlitba, meditace
apod.).

Dbejte na vyvazZenost Zivota a sluzby. Velmi zahy se snazte zit sviij zivot a vykonavat svoji
sluZzbu na novém misté ve zdravé vyvazenosti. Va§ den odpoc€inku, to, jak travite sviyj Cas, kde
a kdy jste lidem k dispozici, co chcete a co nechcete délat, to vSe jsou dilezité prvky zdravého
zivota a sluzby, kterd ponese ovoce. Sluzba ve farnosti miize zaujimat velkou ¢ast vaseho
zivota, aniz by jej zcela stravila a pfivedla vas k vyhoteni. Delegujte tkoly na druhé.
Spolehnéte se na své spolupracovniky, i kdyz nebudou véci délat presn€ podle vasich predstav
a divéfujte jim. Zijte v praxi radu psychiatra Rudolfa Dreikurse: ,,Mg&jte na paméti, Ze
zodpové&dnosti druhé ucite tim, Ze jim zodpovédnost svéfite. Nachdzejte zpiisoby, jak
kazdému z vaSich novych spolupracovnikti date Sanci k riistu tim, Ze na n€ budete delegovat
konkrétni zodpovédnosti velmi zdhy a Casto.

A predevsim se modlete. Zachovejte si vnitini zaméfeni na to podstatné. I kdyz pfechod na
novou pastoracni pozici vyzaduje feSit I mnohé provozni zalezitosti, musi byt hluboce
zakotenén v teologii a ve spiritualité Boziho volani a v odpovédi na toto volani. Zatimco se
budete starat 0 zalezitosti jako jsou vyvazeny rozpocet, fungujici tym spolupracovnikd,
efektivni porady ¢i rozvoj mezilidskych vztahti, musite zaroven také ziistat zakofenéni
v modlitbé. Jak jiz davno vite, seridozni modlitba vyzaduje kromé& spolecnych modlitebnich
setkani a slaveni liturgie také ur¢ité minimum casu straveného o samoté.

vvvvvv

copak to nevidite?

1z 43,18-19
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Jak ztroskotat jesté pred zacatkem

Béhem procesu prechodu k nové pastoracni zodpovédnosti jsou klicové vnitini postoje farare. Nize
jsou nejprve vypoctené negativni postoje a jednani, které hladky ptechod brzdi, pak nasleduji ptiklady
pozitivniho jednani, ktera tento pifechod naopak usnadnuji.

Negativni postoje

,,Chci, aby me lidé méli radi.” Trvalé potieba byt druhymi pfijimén a milovan, ktera vas vede
K tomu, ze nikomu nedovedete fict ,,ne*.

,, Tohle je moje farnost, mohu si zde délat, co chci.* Prosazujeme své vlastni nazory a piistupy
za kazdou cenu a odmitame sva rozhodnuti konzultovat s lidmi, kterych se tato rozhodnuti
tykaji nebo od kterych o¢ekavame, ze tato rozhodnuti budou podporovat.

,Vzdyt to je pieci pouha zména zaméstnani.* Zapominame, zZe to, co délame, je sluzbou, do
své prace neinvestujeme nic ze sebe samych a délame, jen to nejnutnéjsi. Na nové misto se
nam piechazi snadno, protoze jsme si nevytvareli a nerozvijeli zadné osobnich vztahy.
,Nechci tam byt.“ Na nové misto se netéSime a setrvavame v negativnich o¢ekavanich toho,
co je pted nami; vyhybame se narocnému vnitinimu zpracovani procesu pfechodu, coz nam
brani pfi ném zakousSet uzdraveni a rast.

,,VSechny tyhle feci o nutnosti byt vnimavy a otevieny jsou K ni¢emu.* Pfedpokladame, Ze jiz
davno vime, co je v nové farnosti zapotiebi, a o¢ekavame, Ze témi, kdo se maji pfizplsobit,
jsou nasi novi farnici, ne my sami. Nakonec jste jejich novym farafem, nebo ne?

Negativni jednani

Nesetkat se s novou farnosti, dokud se do ni nepfistéhujete, ale do posledni chvile zlstavat
zamé&feni na svou soucasnou farnost. Tato neschopnost planovat své dalsi kroky miiZze byt
znamenim toho, Ze nejste pfipraveni vnitin€ opustit farnost, ze které mate odejit.

D¢lat zmény ve farnim tymu jest€ diive, neZ farnost prevezmete, nebo velmi zahy poté. Ackoli
je toto jednani vétSinou pokusem vyhnout se konfliktu, tato nedobra strategie nezbytné
s sebou ponese jeste horsi a déle trvajici konflikt.

Pfivést si do nové farnosti spolupracovniky z farnosti pivodni. Tento dvojse€ny mec
preventivné eliminuje tym spolupracovnikti z nové farnosti a zaroven s sebou piinese to, ze
ve vasi pivodni farnosti budou duleziti spolupracovnici chybét.

Nenaslouchat a neklast vhodné otazky. Délate rozhodnuti zaloZena na momentalnim népadu
¢1 osobnim pfesvédceni, aniz byste se seznamili se vSemi souvisejicimi skute¢nostmi nebo
aniz byste jakkoli spolupracovali s druhymi dfive, nez ucinite rozhodnuti. To muze vést
k situaci, kdy vSe odmitate, nebo naopak na vSe kyvnete; v kazdém piipadé vase rozhodnuti
nebudou reflektovat peclivé zvazeni moznych diasledki.

Pozitivni jednani

Spoluprace, peclivé naslouchéni a kladeni vhodnych otazek. Ti, ktefi se snazi vSe bojkotovat,
feknou své, ale nemusi jich byt ve farnosti vétSina. Faraf, ktery chce svoji pastoracni sluzbu
vykonavat efektivné, bude zohlediiovat nazory celé farni komunity. Kdyz ud¢€la néjakou
chybu, uzna ji a jde dal.

Naslouchéni, dotazovani se a modlitba v situacich jakékoli kontroverze. KdyZ se naopak véci
vyvijeji dobfe, bud’te netinavni ve vyhledavani téch, ktefi jsou za tyto dobré vysledky
zodpovédni. Casto jim dékujte a utvrzuijte je v tom, co délaji.

Vyjadfovani vdécnosti za to, Ze jste tam, kde pravé jste. Bud’te vii¢i ostatnim vstiicni a
pohostinni, budete pak také pfijimani vstticn€ a pohostinné.
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ZAVER
Tento pravodce byl vytvofen za ucelem pomoci knézim, ktefi prodélavaji proces pirechodu od jedné

pastoracni zodpovédnosti ke druhé, a to v nadéji, Ze podnéty z teologie, psychologie, spirituality a
misiologie mohou pomoci vSem, ktefi celi n¢jaké pastoracni zmeéné.

Samoziejmé, ze jen malokteré procesy vyvolané zménou pastoracniho ustanoveni probihaji bez
jakychkoli problému. Néktefi odchazejici faraii nevidi potiebu takovychto priprav, které v tomto jsou
v tomto pravodci doporucovany. Tito farafi mozna ocekavaji totéz, co zakusili sami na sob¢: ,,Tady
mas klice a d¢€lej si co chces!™ Doufame, ze tyto stranky jasn¢ ukazaly, ze takovymto scénaium je
tieba ucit se vyhybat. A to jak kvili fararim, ktefi podstupuji zménu ustanoventi, tak kvali farnikiim
farnosti, které touto zménou prochézeji, ale také kviili zodpovédnosti, kterou za pastoracni sluzbu
Vv téchto farnostech citime.

Na této brozurce, V jejim originalnim vydéni i v jeji Ceské verzi, spolupracovali farafi, kteti neddvno
byli pielozeni do novych farnosti, a profesionalové, ktefi s nimi vedli rozhovory.

Povzbuzujeme vds, abyste na tyto stranky odkazovali farniky z vasi byvalé i budouci farnosti dfive,
nez zacnete ve své nové farnosti prezentovat své predstavy o tom, co od nich chcete ¢i potiebujete, a
abyste se témito strankami nechali doprovazet pti svém dialogu jak s témi, od kterych odchazite, tak
I S témi, ke kterym budete zahy poslani.

Vsimnéte si, ze tento pritvodce pro knéze dopliuji dva dalsi: jeden sepsany pro zaméstnance a trvalé
spolupracovniky farnosti, druhy pak pro farniky spoluodpovédné za vedeni farnosti ¢i zastavajici ve
farnosti né¢jaké vedouci role (jejich Ceské verze se pripravuji). Kazdy z téchto lidi zakousi odchod a
ptichod farafe jedine¢nym zpisobem. Velmi by pomohlo, kdyz byste ¢etbu téchto fadek a diskuze
nad nimi doporucovali béhem pldnovani zmén i béhem vlastniho procesu zmény pastoracniho
ustanoveni ve farnostech.

Pfejeme vam, abyste jak v Case, kdy se budou zmény souvisejici s vaSim pfechodem z jedné
pastora¢ni zodpovédnosti ke druhé planovat a postupné realizovat, tak i ve vasi nové pastoracni sluzbé
Vv diecézi, byli bohaté pozehnani.
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PRILOHA: PASTORACNE-ADMINISTRATIVNI AUDIT

Pii pfebirani nové farnosti je vhodné uskutecnit hlubsi pastora¢né-administrativni reflexi Zivota,
sluzby a organizace farnosti, jakysi ,,pastora¢né-administrativni audit farnosti*. Pokud byste se do ng&j
chtéli pustit, doporu¢ujeme, abyste na nize pfipojené otazky v roli nové jmenovaného faraie hledali
odpovédi za pomoci osobnich rozhovort, skupinovych diskuzi se spolupracovniky nové farnosti a
s odchazejicim farafem. Tato snaha se vam pozdé&ji vyplati, protoze vam poskytne informace o
dulezitych aspektech Zivota a sluzby farnosti a vy si vytvofite zakladni sumu znalosti, ktera se vam
bude hodit v pocateénich fazich vasi sluzby v nové farnosti.

Nasledujici soubor otazek je velmi rozsahly a mé poslouzit jako inspirace. Jsou to piiklady otazek,
které si konkrétni farafi pokladali, nebo by si pfali, aby si je polozili pii pfebirani nové farnosti. Jsou
seskupené podle hlavnich oblasti Zivota a sluzby farnosti (shrnutych graficky v obrazku nize) a maji
vam pomoci k tomu, abyste si z nich ¢i na jejich zakladé sestavili sva vlastni témata.

I pies obsahlost seznamu vas jisté vas napadnou i dal$i, pro vas dulezité otazky, které v zde nenajdete.
Nabizené otazky proto pouzivejte selektivné a ptidejte si k nim své vlastni. V osobnich rozhovorech
se omezte na kratky seznam od tii do péti otazek, avSak kazdy rozhovor zakoncete otazkou: ,,Na co
jsem zapomnél se jesté zeptat? Je tady néco, co je jesté tieba zminit?*

sLAVEy,
\eiturgia
.oohusluiba a svétog

oikondmia
SPRAVCOVSTV

28



SPIRITUALITA: Osobni rust, doprovazeni, vzdélavani

e Jak je ve farnosti podporovan rust farnikii v osobni modlitb¢ a spiritualité?

e Jaké jsou ve farnosti ptilezitosti ke slaveni svatosti smifeni a osobni duchovni doprovazeni?
e Jaké jsou ve farnosti prostory pro tichou osobni modlitbu (adorace, kontemplace...)?

e Jak se ve farnosti aplikuji kroky na cesté uvadéni dospélych do kiest’anského zivota?

e Jsou ve farnosti biblické hodiny ¢i jiné biblické vzdélavaci programy?

e Jak ve farnosti probiha katecheze rtiznych vékovych skupin farnika ¢i dalSich zajemct?

e Kdo ma ve farnosti na starosti vyuku nédbozenstvi a vzdélavaci programy pro dospélé?

e Jak je zabezpecena jejich prubézné odborné vzdélavani pro tuto sluzbu?

e Jaké je v€kové a socidlni slozeni téch které tyto vzdélavaci programy oslovuji?

SLAVENI: Bohosluzby, liturgie, svatosti

e V jakych ¢asech a na jakych mistech jsou ve farnosti slaveny bohosluzby (zv14asté ned¢lni)?
e Které z bohosluzeb jsou eucharistické a které bohosluzby slova ¢i jiné poboznosti?

e Kdo se bohosluzeb ve farnosti t€astni? Jsou pozorovatelné néjaké trendy v ucasti?

e Jaké jsou ve farnosti liturgické sluzby (ministranti, lektofi, akolyté, zpévaci, kostelnici atd.)?
e Kdo je ma liturgické sluzby ve farnosti na starosti a kdo je vykonava? Jak probiha formace?
e Jak je ve farnosti zajiSténa podpora rodin s détmi pfi liturgii (napt. bohosluzba slova pro déti)?
e Jaké jsou ve farnosti ptilezitosti pro spole¢né slaveni svatosti pomazani nemocnych?

e Jaké jsou ve farnosti ptilezitosti pro slaveni spolecnych bohosluzeb pokani?

e Jak je ve farnosti zabezpecena a rozvijena liturgickd hudba a hudebni vzdélavani?

e Pti kterych zvlastnich ptilezitostech béhem roku je slavena specialni liturgie?

e Kolik kitl, bitrmovani, svateb a pohibil se primérné za rok ve farnosti uskute¢ni?

e Jak jsou ve farnosti zajiSténé ptipravy na kity, bifmovani, svatby a pohiby?

e Kdo tyto liturgie a dal$i s nimi souvisejici programy vede a pfipravuje?

e Kdo ajakym zplisobem se stard o €istotu, vyzdobu a dotvafeni liturgickych prostori?

e Jaké jsou ve farnosti aktudlni potieby rozvoje liturgickych prostort (teplo, svétlo apod.)?

e Je ve farnosti moznost audiovizualnich zdznamti ¢i prenost bohosluzeb a kdo ji zajistuje?

SOLIDARITA: Sluzba potfebnym a socialni spravedlnost

e Jaka je socialni situace lidi zijicich na izemi farnosti a samotnych farnik?

e Jaké specifické formy nouze, bidy, bolesti ¢i nespravedInosti se ve farnosti vyskytuji?

e Jaké sluzby farnost sama ¢i skrze farni charitu nabizi a vykonéva v oblasti osobni diakonie?
e Jak je ve farnosti zajiSténa péce o staré¢ a nemocné farniky? Kdo na této péci spolupracuje?
e Jaké jsou pfilezitosti ke svatému pfijimani a slaveni pomazani nemocnych v domécnostech?
e Jak farnost spolupracuje s mistnimi zafizenimi zdravotni a socialni péce?

e Jaké aktivity farnost ¢i farni charita rozviji ve sluzb¢ §ir§i obCanské spole¢nosti?

e Jak farnost vyjadiuje katolické socialni uceni a jak se zasazuje o socialni spravedlnost?

e S jakymi pomahajicimi organizacemi farnost ¢i farni charita dlouhodob¢ spolupracuje?

e Jak je ve farnosti rozvijena spoluprace s mistnimi obcemi ¢i mésty v oblasti diakonie?

e Je ve farnosti ¢inna farni ¢i oblastni charita? Jaké je jeji zaméfeni a spoluprace s farnosti?

e Kdo je ¢lenem rady farni charity? Jak Casto se tato rada schazi? Jaka spolupracuje s fararem?
e Jak se farnost ucastni materidlni ¢i financ¢ni solidarity (Ttikrdlova sbirka, benefice apod.)?
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SVEDECTVI: Otevi‘enost navenek a sdileni evangelia

Jak jsou ve farnosti farnici povzbuzovani k osobnimu kiest'anskému svédectvi ve svém okoli?
Jaké vzdélavaci programy zamétfené na osobni svédectvi evangelia ve farnosti probihaji?

Co farnost nabizi lidem zajimajicim se o kiestanstvi (napi. Kurza Alfa, Noc kostela apod.)?
Jaké ve farnosti existuji prostory setkavani farnikti s lidmi hledajicimi ¢i sympatizujicimi?
Jaké akce oteviené Siroké vetejnosti farnost porada, spoluporada ¢i ma na nich tcast?

Jak jsou prostory farnosti (piedevsim kostely Ci farni areal) vstiicné vici navstévnikim?
Jaké medialni prostfedky farnost pouziva (farni véstnik, webové stranky, facebook apod.)?
Jak je zajisténa informovanost o nabidkach farnosti (ohlasky, vyvésky, kontakt s obci)?

SOUNALEZITOST: Vztahy a spole¢enstvi uvniti i vné farnosti

Jaké ve farnosti existuji prostory a €asy pro prohlubovani vztahli mezi farniky (pohosténi po
nedélni bohosluzbé, farni dny, farni ples, farni dovolend, spole¢né pouté apod.)?

Existuji néjaké partnerské kontakty ¢i vztahy farnosti s jinou farnosti jinde ve svéte?

Jak jsou ve farnosti rozvijeny ekumenické vztahy mezi kiestanskymi cirkvemi v lokalité?
Jaké jsou ve farnosti vztahy mezi riznymi generacemi a jak jsou zastupci riznych generaci
zastoupeni v pastoracnich, diakonickych ¢i socialnich sluzbach ve farnosti?

Jaké ve farnosti existuji propojovaci ¢i komunikaéni kanaly mezi farniky (farni kartotéka)?
Jak je ve farnosti zajisténo propojeni mezi farniky napt. pro doby pandemie apod.?

Jakym zplisobem je ve farnost zvladana napéti piisobené polarizaci v cirkvi a ve spole¢nosti?
Jsou zde pro nejblizsi rok naplanované néjaké dilezité farni slavnosti, jako napt. poutni
slavnost, vyro¢i posvéceni kostela, zehnani budov, farni dny, noc kostelti, benefice apod.?

SKUPINY: Malé skupiny a mala spolecenstvi ve farnosti

Jaké skupiny ¢i spolecenstvi se ve farnosti pravidelné schazeji a kdo je ma na starosti?

Jak se tyto skupiny ¢i spoleCenstvi zapojuji do spolecného zivota a sluzby farnosti?

Jaka jsou ve farnosti ¢inna hnuti ¢i jakymi spiritualitami jsou farnici oslovovani?

Jaké sdruzeni, spolky, kluby ¢i feholni spoleCenstvi jsou ve farnosti aktivni?

Jak je ve farnosti postarano o rozvoj skupin déti, mladeze, rodin ¢i seniorti?

Jsou ve farnosti nékteré z bohosluzeb zaméfené na konkrétni skupiny farnik?

Jak je ve farnosti zajisténo vzdélavani ¢i osobni formace vedoucich spolecenstvi?

Jakeé jsou ve farnosti vzdjemné vztahy ¢i jaké funguje spoluprace mezi riiznymi skupinami?

SLUZBY: Pastora¢ni sluzby na zikladé dari a charismat

Jaké jsou ve farnosti rozvinuté sluzby a kdo na nich spolupracuje (napt. sluzba pastoracni
péce o déti, mladez, rodiny, svobodné, nemocné, seniory, muze, potiebné apod.)?

Jak ve farnosti probiha vyhleddvani spolupracovniki pro tyto sluzba a jejich formace?
Jakym zplisobem je ve farnosti feSena potieba vyjasnéni naplné jednotlivych sluzeb (Gstni ¢i
pisemné dohody o dobrovolnické sluzb¢, dohoda o provedeni prace, pracovni smlouva...)?
Ma zdejsi faraf svoji vlastni administrativni asistentku ¢i svého asistenta?

Zvazuje nékdo ze soucasnych spolupracovniki farnosti, Ze ze sluzby ¢i zaméstnani odejde?
Jsou ve farnosti k dispozici knézi, kteti zde vypomahaji napt. o vikendech nebo ktefi zastupuji
faraie béhem dovolené? Jak na né€ farnici reaguji?

vvvvvv

zajisténo, aby jej spolupracovnici farnosti nadale nevnimali jako svého ,,8éfa*?
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e Jsou spolupracovnici farnosti v souladu se smérnicemi pro oblast ochrany déti a mladeze?

e Jak Casto se spolupracovnici farnosti uc¢astni hodnoticich rozhovort na téma kvality jejich
sluzby a jejich spokojenosti s touto sluzbou? Kdo tyto rozhovory provadi?

e Jaky mél minuly faraf styl vedeni a jak se li$i od toho vaseho?

SPRAVA: Duchovni sprava farnosti a pastora¢ni rada

e Kdo vSechno ma ve farnosti podil na duchovni spravé? Jak jsou rozdélené kompetence?

e Existuje ve farnosti pisemné zformulované poslani farnosti? Jak je ve farnosti pouzivané?
Kdy bylo zformulovano? Jak Casto je aktualizovano?

e Jak jsou lidé ve vedoucich pozicich ve farnosti a novi spolupracovnici farnosti nasmérovani
k tomu, aby se pii své sluzb¢ ¢i praci orientovali podle poslani, vize a hodnot farnosti?

e Jak jsou formulace poslani, vize a hodnoty farnosti komunikovany s farniky?

e Existuje ve farnosti n¢jaké dlouhodoba vize pastoracniho rozvoje farnosti? Jak se zakladni
sluzby ve farnosti vztahuji k poslani farnosti a k této rozvojové vizi? Kdo tento vyhled
vytvofil a kdy? Jak Casto je tento pastoracni rozvojovy vzhled aktualizovan?

e Kdo je ¢lenem pastora¢ni rady farnosti? Jakym zptsobem vznikla? Jak ¢asto se schazi? Jakym
zpuisobem funguje (jako tym pastoracniho rozliSovani, nebo spiSe pracovni skupina faréie)?

e Jaké jsou ve farnosti prostory pro rozvoj synodality v celé farnosti (vyrocni setkani farnik,
spole¢né rozliSovani a dotvareni pastoracni vize farnosti, moznost zpétné vazby od farnikt)?

e S kym by se novy farat mél (krome¢ stalych spolupracovnik farnosti ¢i ¢lend farniho tymu)
potkat a komu by mél naslouchat? (Ve vétSich farnostech zde muize vzniknout pomérné
dlouhy seznam jmen; s jeho vytvoienim miize pomoci pastoracni rada.)

e Jaké jsou silné radostné a bolestné momenty v historii farnosti ovliviiujici dnesek?

STRUKTURY: Organizacni Fizeni a procesy ve farnosti

e Jak jsou ve farnosti utvafena a pfijimana rozhodnuti v oblasti pastorace ¢i spravy?

e Jaké procesy jsou pii tom pouzivany a kdo je béhem tvorby rozhodnuti konzultovan?

e Jakeé jsou ve farni kancelafi kontaktni hodiny pro vetejnost?

e Jak jsou ptipravovany a publikovany farni zpravodaj, ned€lni ohlasky, webové stranky?
e Kdo ma klic¢e k jednotlivym kosteltim a dal§im farnim budovam?

e Jak detailni jsou osobni tidaje o farnicich v registru farnika? Jak jsou aktualizovany?

e Kdo je zodpovédny za zapisy do matrik? Co je zapisovéano elektronicky a co ru¢ne?

e Jak vypadé schvalovaci proces, kdyz je ve farnosti tteba néco zakoupit ¢i opravit?

e Kdo pfipravuje a zvetejiluje bohosluZebny program ve farnosti?

e Jaky ma faraf volny den a jak tento den ovliviiuje program bohosluZeb a dalSich setkani?
e Existuje n¢kde ve farnosti seznam hesel pro pocitace a bezpecnostni systémy?

e Jak jsou ve farnosti zalohovany elektronické soubory (spisova sluzba, osobni data)?

e Jak je ve farnosti feSeno GDPR a kdo mé ochranu osobnich dat ve farnosti na starosti?

e Kdo je zde zodpoveédny za technické zalezitosti (pocitace, Wi-Fi, pocitatové sité apod.)?
e Kdo ma na starosti farni kroniku a jakym zptsobem je kronika aktualizovana?

e Jak jsou vyuzivany prostory ve farnich budovach a kdo planuje jejich obsazenost?

e Kdo otevira a zavira kostel a v které dny?

e Kdo obstarava a ptipravuje jidlo pro ty, kteti bydli na fate, ¢i jakym zplisobem se stravuji?
e Jsou na fafe vymezené spolecné a privatni prostory? Je toto oddéleni dodrzovano?

e Je dovoleno mit na fafe ¢i ve farni kancelafi ¢i jinych farnich prostorach doméci mazlicky?
e Jakd jsou pravidla ohledné koufeni na farnich pozemcich a ve farnich budovach?
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Maji farni prostory realizovana opatieni pro pfistup osob s postizenim?

Kde jsou nejblizsi policejni a pozarni stanice?

Jak jsou ve farnosti nastavené procesy ohledné bezpecénosti prace (ochrana proti pozaru, velké
vodé, zdravotnim rizikiim, evakuace apod.)? Kdo tyto procesy urcuje, kdy byly pisemné
definovany a jak cCasto jsou revidovany a aktualizovany?

SPRAVCOVSTVi: Spriva majetku a financi farnosti

Jak farnost rozumi konceptu osobniho spravcovstvi (tj. osobni spoluzodpovédnosti vSech
farnikti za financovani sluzby a zivota farnosti) a jak se to projevuje v praxi?

Jaka je finan¢ni situace farnosti? Jaky je ro¢ni finan¢ni plan a jak se dati jej napliiovat?

Jaké jsou ve farnosti hlavni zdroje financi a jaké hlavni finan¢ni zatéze?

Byla biskupstvi a farnikiim pfedana pfesna a srozumitelna zprava o finan¢ni situaci farnosti?
Kdo farni finance kontroluje — spravce majetku, ti¢etni farnosti, dobrovolnik nebo farai?

Jak ve farnosti probiha spoluprace s vikariatni ucetni a s vikariatnim stavebnim technikem?
Jak ve farnosti funguje ekonomicka rada farnosti? Kdo je jejim ¢lenem? Kdy se schazi?

Kdo déla nakupy pro farnost? Komu je svéfena platebni karta?

Kolik je ve farnosti bankovnich uc¢ti a kdo k nim ma k podpisové pravo?

Kdo vybira a shromazd’uje ptispévky pti msich nebo jinych farnich akcich? Jak jsou nastavené
procesy zachazeni s témito sbirkami? Jaké zde funguji kontrolni mechanismy?

Jaka jsou pravidla pro pfijiméni stipendii, Stolovych pfispévki a finan¢nich dart béhem roku?
Jsou ve farnosti né¢jaka doporuceni ohledné jejich vyse?

Jak je placen provoz fardfova mobilu, internetového piistupu a farafova automobilu?

Jak jsou nastavena pravidla pro financovani nékladl na bydleni a stravovani farare?

Jakym zpusobem jsou placeni zaméstnanci farnosti, jaka jsou pro to nastavena pravidla?
Které z farnich budov pottebuji néjakou zasadni opravu nebo renovaci?

Je ve farnosti n¢jaky fond ¢i rozpocet pro vétsi opravy farnich budov?

Je ve farnosti k dispozici seznam preferovanych dodavatelti napt. pro instalatérské prace,
elektrikarské prace, ¢i servis vytapeéni? Je zde seznam bezpecnostnich kontaktt?

Kde jsou umisténé vytapéci jednotky €1 vykonné jednotky klimatizace? Kdo je autorizovan,
aby je ovladal? Existuji k nim stru¢né navody k pouziti?

Jaké rutinni Ukony spravy majetku a udrzby ve farnosti probihaji a jak Casto (ro¢n€, sezoénng,
mésicné, tydenné)? Kdo je koordinuje? Existuje ve farnosti néjaky manual k témto ukontim a
jak jsou tyto ikony dokumentovéany a kontrolovany?

Na jaké technické tirovni je vybaveni zaméstnancii farnosti a farni kancelare?

Formalni predani a prevzeti farnosti

Podle protokolu o ptedani a pievzeti farnosti (ke staZzeni na bip.cz v sekci pro knéze) je tfeba pfipravit:

Pisemnosti: Matriky, kopie matrik, Acta curiae, jednaci protokol, kniha zmén naboZzenstvi,
kniha bifmovanct, kniha ,,ne temere*, snubni protokoly, ndjemni smlouvy, farni archiv,
kronika farnosti, ohlasovaci kniha, inventarni seznamy farnich budov, aktualizace inventaiu,
pojisténi farnich budov, rejstiik pravnickych osob, seznamy pamatek, farni knihovna,
liturgické knihy

Budovy: Popis stavu kostelt a far, zptisob jejich zabezpecéeni, kdo ma od nich Klice
Ekonomika: Pokladni denik, Gi¢etni doklady, mzdové listy, stav pokladny a G¢th
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