Cty¥i druhy vedoucich: (1) snilek; (2) realista; (3) manaZer; (4) hostitel

Podle Host: Six new roles of engagement for teams, organizations, communities, movements
od Mark McKergow a Helen Bailey, London: SolutionsBooks, 2014, str. 45 — 59

Nase odhady vyvoje budoucnosti se stavaji mén¢ spolehlivé, méné jisté a méné uzitecné ¢im
dale se divame do budoucnosti.
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Nyni Casova osa Budoucnost

VIZE: Na uvedeném diagramu je naznacen tok casu zleva doprava. Zcela vpravo je relativné
vzdalena budoucnost, nase nadéje, sny a dlouhodobé zaméry — ,,0bzor*. Tento obzor ovliviiuje
nase sméfovani v jakékoli predchazejici etapé. Co nam skuteéné leZi na srdci? Co bychom zde,
na tomto obzoru, kam mizeme jesté né¢jak dohlédnout, radi dosahli?

CILE: Co vidime t&sné pred timto obzorem? Jestlize na obzoru dosahneme toho, o ¢em snime,
jaké konkrétni ,,stavebni kameny* tuto budoucnost podpiraji? Do ¢eho se ,,obléka* nase nadéje?
Jakou konkrétni podobu ziskava? Co tuto nadéji syti? Co tuto budoucnost podpira?
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NEJBLIZSI KROKY : ,,Obzor se naklani k tobé&, aby ti poskytl prostor pro konani malych kroki
ke zméné.* Obzor vnimame jako svétlo vzdaleného majaku, které nam — spolu se sledovanim
naseho bezprostiedniho okoli — radi, jaké nejblizsi kroky mame ucinit na cesté k tomuto svétlu.
ZNAMENI POKROKU: Jaka budou znameni pokroku — znameni cesty spravnym smérem —

ktera muzeme vyhlizet? Co se v naSem okoli bude v nejblizsi budoucnosti nejspise dit, jestlize
se budeme blizit k c¢ili?

MRAVENISTE: Onu stfedni oblast nékde mezi malymi znamenimi pokroku v blizké
budoucnosti a dobou, kdy jiz nase nadéje zacnou ziskavat tvar, miluji ucetni a ti, kteti touzi
vSechno fidit a mit vSe pod kontrolou. A zatim je to oblast, kde v tak komplexnich systémech
jako je lidska spole¢nost nelze uz témét nic predvidat, a tudiz ani s jistotou planovat. Podobné
jako v mraveniSti mravenci reaguji na vyvijejici se situaci a jeden na druhého, aby spole¢né
mohli postavit komplexni systém svého obydli, tak to je i s touto sttedni dobou naseho rozhledu.
Proto neni icelné se pfilis na tuto oblast zamé&fovat ve snaze vSe naplanovat.




Snilek

Snilek je ¢lovek, ktery pied sebou vidi nadhernou budoucnost — skvélou piilezitost, kde véci
budou lepsi, svét bude proménény. Moznosti jsou nekone&né. Casto tuto vizi budoucnosti jsou
tito lidé schopni vidét velmi jasné. VSechnu svoji pozornost tito lidé soustiedi na ohromnou
ptitazlivost této proménéné budoucnosti.
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To je samoziejmée skvélé. AvSak snilci nejsou ochotni nebo nejsou schopni délat konkrétni
kroky, aby se Kk této vysnéné budoucnosti ptiblizili. Jakoby tyto drobné kricky nepovazovaly
za dostate¢n& hodné onomu velkému cili, ktery maji pted o¢ima. Casto spiadaji velké akéni
plany, které se ale nikdy ani neza¢nou realizovat. Nékdy to miize byt i tak, ze snilek je sam o
sobé tak trochu nekompetentni a neschopny organizovat sviij vlastni Zivot. Sen zlstava snem a
snilek na n¢j zustava fixovan, ¢asto pak také frustrovan z toho, ze se nenapliuje.

Realista

Realista je opakem snilka. Touzi délat co nejrychleji konkrétni kroky a praktické véci, ihned je
se v§im hotovy a chce dat véci do pohybu. Vi, co kdo kdy mé udélat. Takovito lidé jsou pro
kazdou organizaci ohromné uzite¢ni.
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REALISTA

Mira pozornosti dnes
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Realista se ale nechce starat o to, jak se véci budou vyvijet z dlouhodobého hlediska. Je
neduveétivy k jakymkoli vizim, snim ¢i dlouhodobému planovani. Miize se pak utopit
v aktivismu, ktery vede do slepych ulicek.



Manazer

Manazerské plany, piredev§im ty obchodni, se rady zabyvaji (a museji se zabyvat) vécmi ve
sttednédobém horizontu — rok az tti roky doptedu (rozpocet, rozpoctovy vyhled). A pro nékteré
oblasti je takovéto planovani zapotiebi.
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Avsak pii soustfedéni se na planovani pro stfedni ¢asovou oblast (,,mravenisté*) se nam muze
stat, Ze tento plan tak zaujme vSechnu nasi pozornost, ze nebudeme schopni vnimat zmény,
které se v naSem prostiedi d¢ji a diky kterym je jiz na$ plan postaven na piedpokladech, které
tieba uz neplati. NaSe planovani se pak stava vice a vice odtrzené od reality.

Hostitel

Vedouci, ktery jedna jako hostitel, je vzdy otevien zménam a nejistote. Je stale ve stiehu, zda
ma do zélezitosti aktivné€ vstoupit, ¢i zda se ma spiSe stahnout do pozadi. Je flexibilni, schopny
manévrovat dle situace a snazi se dé€lat tomu odpovidajici kroky. Zaroven vSak neztraci ze
zetele jeho dlouhodobé nadéje, sny a zaméry — stale sleduje onen obzor, ktery je mu majakem
davajicim smér, kterym se snazi véci doprovazet. Hostitel se nechce ztracet zbyteCnym
planovanim vyvoje ,,mravenis§té“, protoze si je védom neustdle se ménicich pfedpokladi.
Zaméiuje se k 0bzoru a na zakladé tohoto kompasu na obzoru své vysnéné budoucnosti a ¢teni
soucasné konkrétni situace a znameni pokroku déla konkrétni malé kroky.

HOSTITEL

Mira pozornosti dnes
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